L

instytutlotnictwa

warszawa, rok zatozenia 1926

czerWiec 2018




WYBRANE ASPEKTY POLITYKI INNOWACYJNEJ
PRZEDSIEBIORSTW FUNKCJONUJACYCH

W PANSTWACH CZtONKOWSKICH

UNII EUROPEJSKIEJ

3

Open Access



MINIB, 2018, Vol. 28, Issue 2, p. 43-66

WYBRANE ASPEKTY POLITYKI INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW
FUNKCJONUJACYCH W PANSTWACH CZLONKOWSKICH
UNII EUROPEJSKIEJ

SELECTED ASPECTS OF THE INNOVATION POLICY OF ENTERPRISES OPERATING
IN THE MEMBER STATES OF THE EUROPEAN UNION

dr inz. Jerzy Baruk, emerytowany pracownik naukowo-dydaktyczny
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,

Wydziatu Ekonomicznego, Instytutu Zarzqdzania
jerzy.baruk@poczta.onet.pl

DOI: 10.14611/minib.28.06.2018.03

Streszczenie

W dobie rewolucji innowacji zasadne jest prowadzenie racjonalnej polityki innowacji na poziomie kraju, re-
gionu i przedsiebiorstwa. Innowacje staty sie podstawowym czynnikiem rozwoju podmiotéw gospodarczych,
wzrostu ich konkurencyjnosci, poprawy pozycji rynkowej, wzrostu efektywnos$ci ekonomicznej itp. Zatozenia
takiej polityki powinny by¢ oparte na doktadnej diagnozie stanu istniejgcego w zakresie aktywnosci innowa-
cyjnej. W artykule podieto probe takiej diagnozy poprzez poszukiwanie odpowiedzi na nastepujqce pytania:

1) czy przedsiebiorstwa funkcjonujgce w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej prowadzity racjonalng
polityke w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej?

2) czy wdrozone innowacje przyczynily sie do uzyskania okreslonych obrotow?

3) jakq cze$¢ uzyskanych obrotéw przedsiebiorstwa inwestowaty w dziatalnos¢ innowacyjng?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania wykorzystano metode analizy statystyczno-poréwnawczej wynikéw badan
empirycznych przeprowadzonych przez TNS Political & Social w 28 panstwach cztonkowskich UE, Szwaijcarii i
USA w lutym 2016 r. na grupie 14117 przedsiebiorstw w zakresie trendéw w innowacjach biznesowych UE.

Stowa kluczowe: innowacja, polityka innowacyjna, przedsiebiorstwo, rozwéj, zarzqdzanie
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é\ = Summary

In the era of innovation revolution it is reasonable to conduct a rational innovation policy at the national,
regional and enterprise level. Innovations have become an essential factor of the development of
enterprises, increasing their competitiveness, improving their market position, increasing their economic
efficiency etc. Assumptions of this policy should be based on a precise diagnosis of the existing situation in
the field of innovation activity.

In this article the attempt of this diagnosis was taken by seeking answers on the following questions:

1) did companies operating in the Member States of the European Union conduct a rational policy in
range of innovation activity?

2) did implemented innovations contribut to obtain the specified turnover?

3) what part of the obtained turnover did enterprises invest in innovation activities?

To answer on these questions the method of statistical-comparative analysis of empirical researches was
used. These researches were conducted by TNS Political & Social in the 28 Member States of the European
Union, Switzerland and the United States in February 2016 on a group 14117 enterprises on EU business

innovation terms.

Keywords: innovation, innovation policy, enterprise, development, management
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Wprowadzenie

Rozwojowi spoteczno-gospodarczemu gospodarki §wiatowej towarzyszy-
ly trzy epokowe zmiany, ktére trwale przeksztalcily sposoby pracy i zycia
ludzi. Chodzi tu o rewolucje: rolnicza, przemystowa, informacyjna. Dzisiaj
Swiat stanagl na poczatku czwartej rewolucji, jakg jest rewolucja innowacji,
spowodowana nastepujacymi mega trendami: globalizacja, rozwojem tech-
nologicznym, zmieniajgca sie demografig i strukturg przemystu, globalng
obecnoscig gospodarek wschodzacych, globalnym ociepleniem i zwiekszaja-
cym sie zanieczyszczeniem Srodowiska. W ramach tych mega trendow wy-
faniajg sie globalne problemy, ktére musza rozwiazywacé rzady, organizacje
i ludzie (Lee, Olson i Trimi, 2012, s. 819-820). Na tle tych rewolucji rozwdj
gospodarek poszczegblnych krajow i poszczegélnych przedsiebiorstw odby-
wal sie i odbywa wedlug nastepujacych scenariuszy:

1) rozwdj ukierunkowany na tradycyjne sektory, z przewaga kapitatu jako
czynnika produkgji,

2) rozw(j ukierunkowany na sektory nowoczesnych technologii, ktérych
zrodltem sg wiedza i innowacje.

W scenariuszu drugim dominujaca role odgrywaja inwestycje w sferach:
nauki, wiedzy, badan i rozwoju, jakoSci zarzadzania, kultury innowacji, in-
nowacji'.

Nalezy podkresli¢, ze wedltug drugiego scenariusza rozwijaly sie nielicz-
ne kraje na czele ze Stanami Zjednoczonymi, Japonig, a w dalszej kolejno-
§ci: Koreg Poludniowa, Tajwanem, Tajlandig (Baruk, 1997, s. 11-105). Kra-
je te, jako liderzy postepu technologicznego, tworzyly i tworza globalne
przywodztwo w zarzgdzaniu wiedza i rozwojem technologicznym. Pozosta-
te panstwa, w tym tworzace Unie Europejska (UE), staraja sie, w miare
swoich mozliwosci finansowych i intelektualnych, podgaza¢ drogg wytyczo-
ng przez lideréw? Nie jest to droga tatwa, mimo §wiadomosci, iz brak inno-
wagcji i przemystowych zastosowan stanowi jedng z gtéwnych przyczyn po-
wolnego wzrostu gospodarki europejskiej (Krusinskas, Norvaisiene, Lak-
stutiene i Vaitkevicius, 2015, s. 122).

Doéwiadczenia liderow postepu technologicznego wskazuja, ze innowa-
cje stanowig podstawe trwalego wzrostu gospodarczego kazdego kraju, po-
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szczegolnych podmiotoéw gospodarczych, umozliwiajg poprawe warunkow
ekonomicznych i spolecznych (Wu, 2017, s. 1330). Zasadne jest wiec ob-
jecie ich racjonalng polityka innowacyjna na poziomie kraju, regionow,
podmiotéw gospodarczych’. Tym bardziej, ze innowacje stanowia krwio-
obieg przedsiebiorstwa — z jednej strony, z drugiej za§ — proces ich two-
rzenia jest jednym z najtrudniejszych i najbardziej zawodnych proceséow
do zarzadzania. Swiadcza o tym wysokie wskazniki niepowodzenia,
ksztaltujace sie na poziomie od 6 na 10 do 9 na 10 (Harkema, 2003, s.
340). Uwaza sie, ze okolo 44% innowacyjnych projektow nie umozliwia
osiggniecia planowanych zyskéw, tylko koncepcja jednego produktu spo-
§rod siedmiu staje sie nowym, zwycieskim produktem, a polowa wszyst-
kich nowych premier produktéow jest spézniona na rynku (Tepic, Kemp
i Omta, 2013, s. 518).

Polityka innowacji rozumiana jest tu jako zbiér r6znorodnych form dzia-
fania o charakterze zarzadczym, organizacyjnym, finansowym, informacyj-
nym, technicznym i prawnym, zmierzajgcych do uksztaltowania, sprzyjaja-
cych dziatalno§ci innowacyjnej, warunkow pozwalajacych na optymalne dla
danego podmiotu gospodarczego pozyskanie i wykorzystanie zasobéw mate-
rialnych, finansowych i intelektualnych, aby osiggnaé cele w zakresie dzia-
talnoSci innowacyjnej w spos6b racjonalny. Podstawowymi dziataniami
sktadowymi takiej polityki jest wytyczanie celow rozwoju dziatalnosci inno-
wacyjnej oraz Srodkéw i metod ich realizacji.

Generalnie polityka innowacji powinna zmierza¢ do wykreowania kultu-
ry wiedzy, kultury innowacji, przyjaznego dla dziatalno§ci innowacyjnej §ro-
dowiska doswiadczen, zdolnego do zaspokajania potrzeb indywidualnego
klienta przy wykorzystaniu zasob6w réznych organizacji rozsianych po ca-
lym éwiecie (Prahalad i Krishnan, 2010, s. 26-33). Ksztaltowanie takiej po-
lityki uwarunkowane jest otwarto$cia menedzeré6w na zmiany, mySleniem
kategoriami przyszloSci przedsiebiorstwa a nie przeszlo$ci, znajomoscig
1 wykorzystaniem nowoczesnych metod zarzgdzania, w tym zarzadzania in-
nowacjami i przez innowacje, otwarto§cia na indywidualne potrzeby klien-
tow, zdolnoscia identyfikowania nawet stabych sygnatéw o zmianach zacho-
dzacych w §rodowisku zewnetrznym, zdolnoscig rozumienia wewnetrznych
przeszkod w dziatalno§ci innowacyjnej i umiejetnoscig ich pokonywania, do-
strzeganiem w pracownikach i klientach kreatywnych zdolnosci, ktére na-
lezy ujawnic i skutecznie spozytkowaé w procesach tworzenia i wdrazania
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innowacji, prowadzacych do uzyskania konkurencyjnej przewagi na rynku
(Wallace, Butts, Johnson, Stevens i Smith, 2016, s. 982).

Opracowanie racjonalnej polityki innowacji sprzyja dynamicznemu roz-
wojowi dziatalnosci innowacyjnej, ktorej skutkiem sg innowacje poprawia-
jace ekonomiczne, techniczne i spoleczne warunki funkcjonowania przed-
siebiorstw, zwiekszajace ich konkurencyjno$é¢, dostarczajgce oczekiwang
warto$¢ pracownikom, przedsiebiorstwu, jego interesariuszom, indywidual-
nym klientom (Ferraresi, Quandt, dos Santos i Frega, 2012, s. 690).

Celem artykulu jest proba odpowiedzi na pytanie ogdlne: czy zarzady
przedsiebiorstw prowadza jakgkolwiek polityke innowacji, zwlaszcza sprzy-
jajaca ksztaltowaniu dynamizmu innowacyjnego, eliminowaniu wszelkich
barier w tym zakresie, systemowemu wykorzystaniu kreatywnoSci pracow-
nikow i klientow w procesach tworzenia i wdrazania innowacji?, a takze na
pytania szczegblowe:

1) czy wdrozone innowacje przyczynily sie do uzyskania okre§lonych obrotéw?
2) jaka cze$¢ uzyskanych obrotow przedsiebiorstwa inwestowaly w dzia-
talno&é innowacyjng?

Prébe odpowiedzi na postawione pytania podjeto na podstawie analizy
statystyczno-poréwnawczej wynikow badan empirycznych przeprowadzo-
nych przez TNS Political & Social w 28 panstwach czlonkowskich UE,
Szwajcarii i USA w lutym 2016 r. na grupie 14117 przedsiebiorstw w zakre-
sie trendow w innowacjach biznesowych UE (Innobarometer, 2016, s. 2).
Do opracowania publikacji wykorzystano tez metode analizy krytyczno-
-poznawcze]j piSmiennictwa.

Udziat obrotéw osiggnietych z innowaciji
wdrozonych w latach 2011-2013

Niewatpliwie innowacje posiadajg istotny wplyw na ekonomike kazdego
przedsiebiorstwa pod warunkiem, ze stanowig one wazny instrument poli-
tyki rozwojowej prowadzonej przez zarzady tych organizacji. Miernikiem
takiej polityki moze by¢ udzial obrotow osiggnietych z innowacyjnych wy-
rob6ow lub ustlug wprowadzonych do produkgcji i na rynek. Jak wynika z ta-
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beli 1, w 2013 r. srednio w UE co dziesiate przedsiebiorstwo nie uzyskato
zadnych obrotéw z innowacji wdrozonych od stycznia 2011 r. Najwiekszy
odsetek badanych firm wskazalo, ze dzigki innowacjom uzyskalo obroty
w granicach od 1% do 25%. W 13% przedsiebiorstw udzial obrotéow uzyska-
nych dzieki wdrozonym innowacjom wahat sie od 26% do 50%. Nieznaczny
odsetek badanych uzyskat jeszcze wieksze obroty. W trzech na sto firm za-
wieraly sie one w przedziale od 51% do 75%. Natomiast w czterech firmach
na sto udzial takich obrotéw wahat sie od 76% do 100%.

W przekroju panstw cztonkowskich powszechnos¢ procentowego udzia-
tu obrotéw uzyskanych z wdrozonych innowacji byta zréznicowana. Najgor-
sza sytuacja wystepowala w przedsiebiorstwach: chorwackich (25%), holen-
derskich (19%), cypryjskich i lotewskich (po 18%), gdzie udzial obrotéw
uzyskanych z wdrozonych innowacji byl zerowy. Na przeciwnym koncu
skali znalazly sie firmy: hiszpanskie (5%), niemieckie (6%) oraz dunske, fin-
ske i irlandzke (po 7%). Najwieksza roéznica w powszechnoSci zerowego
udzialu obrotéw z zastosowanych innowacji, wynoszaca 20 p. proc., pojawi-
ta sie miedzy Chorwacja i Hiszpania.

W Polsce 8% badanych firm nie uzyskalo zadnych obrotéw z wdrozo-
nych innowacji. Wynik ten jest nizszy o 2 p. proc. w poréwnaniu ze $rednig
dla UE. Plasuje on Polske na 20 miejscu wérdod panstw cztonkowskich ra-
zem z Austrig, Luksemburgiem i Rumunia.

Zdecydowanie wiekszy odsetek badanych przedsiebiorstw uzyskat
z wdrozonych innowacji obroty w granicach od 1% do 25%. Pod tym wzgle-
dem przodowaly:

1) Hiszpania (75% badanych), Irlandia (70%) i Belgia (67%) — wéréd sta-
rych panstw cztonkowskich,

2) Malta (71%), Bulgaria (66%) oraz Chorwacja, Rumunia, Stowenia i We-
gry (po 65%) — wérod nowych panstw cztonkowskich.

Na przeciwnym koncu skali znalazly sie:
1) Szwecja (52%), Dania i Holandia (po 53%) — wsrod starych panstw
czlonkowskich,

2) Cypr (44%), Lotwa (53%) i Polska (56%) — wérod nowych panstw czlon-
kowskich.
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Tabela 1. Odsetek przedsiebiorstw, ktérych obroty w 2013 r. byly skutkiem innowacji

wprowadzonych od stycznia 2011 r.

Udzialy procentowe obrotéw uzyskanych z wdrozonych innowacji
Nie
. 0% 0d1 0d 26 0d 51 0d 76 .
WyszezegéInienie do25% | do50% | do75% | do100% | “iem/brak
odpowiedzi
W % przedsiebiorstw, ktore wdrozyly innowacyjne towary
lub uslugi od stycznia 2011 r.
Unia Europejska UE-28 10 61 13 3 4 9
Stare panstwa czlonkowskie UE-15:
Austria 8 65 12 2 7 16
Belgia 15 67 7 2 7
Dania 7 53 15 7 6 12
Finlandia 7 54 17 5 14 3
Francja 14 63 6 1 4 12
Grecja 11 64 10 9 2 4
Hiszpania 5 75 9 4 0 7
Holandia 19 53 12 3 4 9
Irlandia 7 70 14 2 0 7
Luksemburg 8 65 12 2 7 6
Niemcy 6 58 16 3 7 10
Portugalia 11 66 11 3 3 6
Szwecja 13 52 16 4 6 9
Wielka Brytania 14 55 14 4 6 7
Wilochy 10 59 13 3 4 11
Nowe panstwa czlonkowskie UE-13
Bulgaria 12 66 12 0 2 8
Chorwacja 25 65 4 2 2 2
Cypr 18 44 12 7 8 16
Czechy 10 61 17 2 3 7
Estonia 17 57 10 2 5 9
Litwa 10 64 11 2 6 7
Lotwa 18 53 14 6 4 5
Malta 11 71 5 3 4 6
Polska 8 56 17 7 4 8
Rumunia 8 65 13 2 2 10
Stowacja 14 61 15 3 2 5
Slowenia 17 65 12 0 1 5
Wegry 16 65 13 0 3 3
Stany Zjednoczone 10 60 16 4 6 4

Zrédlo: Opracowano na podstawie: (The role, 2014, p. T13).
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Maksymalna réznica w powszechnoSci tego zjawiska, wynoszaca 31 p.
proc., pojawila sie miedzy Hiszpanig i Cyprem.

W Polsce takich przedsiebiorstw byto 56%, tj. mniej od $redniej dla UE
0 5 p. proc. Wynik ten lokuje Polske na 21 pozycji w gronie panstw czlon-
kowskich.

Znacznie mniejszy odsetek badanych uzyskiwal z wdrozonych innowacji
od 26% do 50% obrotéw. NajczeSciej byly to przedsiebiorstwa: finskie, cze-
skie i polskie (po 17%), najrzadziej chorwackie (4%), maltanskie (5%) i fran-
cuskie (6%). Maksymalna réznica w powszechno§ci wystepowania takich
udzialéw pojawila sie miedzy Finlandia, Polska a Chorwacjg i wynosila 13
p. proc. Odsetek polskich przedsiebiorstw plasujacych sie w omawianym
przedziale procentowym obrotéw byt wyzszy od Sredniej dla UE o 4 p. proc.
Zapewnil on Polsce (wraz z Finlandia i Czechami) pierwsza pozycje wsrod
panstw czlonkowskich.

Niewielki odsetek przedsiebiorstw uzyskatl z wdrozonych innowacji
obroty w granicach od 51% do 75%. Wynik ten najczeSciej osiggaly
przedsiebiorstwa greckie (9%), dunskie, cypryjskie i polskie (po 7%). Na
przeciwnym koncu skali znalazty sie firmy bulgarskie, stowenskie i we-
gierskie, ktore nie uzyskaly obrotow z tego przedzialu. Maksymalna
roznica w powszechnoSci tego zjawiska, wynoszaca 9 p. proc., pojawita
sie miedzy Grecja a Bulgaria, Stowenig i Wegrami. W Polsce takich
przedsiebiorstw bylo 7%, tj. wiecej o 4 p. proc. niz srednio w UE. Dalo
to Polsce 2 miejsce wérod panstw czlonkowskich razem z Danig i Cy-
prem.

Nieznaczny odsetek przedsiebiorstw wykazal sie udzialem obrotow
uzyskanych z wdrozonych innowacji zawierajacym sie w przedziale 76%
do 100%. Pod tym wzgledem przodowaly firmy finskie (14%) i Cypryj-
skie (8%). Przeciwienstwem byly firmy hiszpanskie i irlandzkie, ktore
nie uzyskaly takich obrotéw. Najwieksza rozpieto§¢ w powszechnosci
wystepowania tego zjawiska, wynoszaca 14 p. proc., pojawila sie miedzy
Finlandig a Hiszpanig i Irlandig. W Polsce takich przedsiebiorstw byto
4%, co odpowiada §redniemu wynikowi dla UE. Plasuje on Polske na 11
miejscu wérod panstw czlonkowskich, na rowni z Francja, Holandia,
Wiochami, Y.otwg i Maltg.
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Udziat obrotéw osiggnietych z innowaciji
wdrozonych w latach 2013-2015

Badania obejmujgce lata 2013-2015 wykazaly, ze powszechnos¢ osigga-
nia okre§lonych obrotéw z wdrozonych innowacji byta zmienna. Jak wyni-
ka z tabeli 2, §rednio w UE co dziesigte przedsiebiorstwo nie osiggnelo
w 2015 r. zadnych obrotéw z innowacji wdrozonych od stycznia 2013 r. Nie-
znacznie wiecej niz co pigta firma uzyskata obroty w granicach 1%-5% oraz
11% — 25%. Jedno na pie¢ przedsiebiorstw zanotowalo obroty w przedzia-
le 6% — 10%. Jedna na dziesie¢ firm uzyskala z zastosowanych innowacji
obroty od 26% do 50%. W siedmiu firmach na sto uzyskane obroty zawiera-
ly sie w przedziale 51% i wiecej.

W przekroju panstw cztonkowskich powszechno$é osiggania poszcze-
gbélnych udziatéw obrotéw byla zréznicowana. Zerowym udziatem obro-
tow najczesciej cechowaly sie przedsiebiorstwa: estonskie (15%), sto-
wenskie (14%) i wloskie (13%). Na przeciwnym koncu skali znalazly sie
firmy: maltanskie (4%), austriackie i hiszpanskie (po 7%). Najwieksza
roznica w powszechno§ci wystepowania tego zjawiska pojawila sie mie-
dzy Estonig a Malta i wynosita 11 p. proc. W Polsce firm nie osiagaja-
cych zadnych obrotéw z wdrozonych innowacji byto 9%, tj. mniej o 1 p.
proc. niz §rednio w UE, co jest zjawiskiem pozytywnym. Odsetek takich
przedsiebiorstw plasuje Polske na 15 miejscu wérod panstw cztonkow-
skich wspélnie z Francja, Niemcami, Wielkg Brytania, Cyprem, Czecha-
mi i Litwa.

Badane przedsiebiorstwa czeSciej osiggaly obroty z wykorzystywa-
nych innowacji w granicach od 1% do 5%. Pod tym wzgledem przodowa-
ly firmy hiszpanskie i totewskie (po 31%). Natomiast na przeciwnym
konicu skali znalazly sie przedsiebiorstwa cypryjskie (12%), niemieckie
i brytyjskie (po 14%). Maksymalna réznica w powszechnosci wystepowa-
nia tego zjawiska, wynoszaca 17 p. proc., pojawila sie miedzy Hiszpania,
Lootwa a Niemcami i Wielkg Brytanig. W Polsce co pigte przedsiebior-
stwo osiggalo obroty od 1% do 5% z wdrozonych innowacji. Wynik ten
jest o 1 p. proc. mniejszy od Sredniego dla UE, zapewniajacy Polsce 12
miejsce w gronie panstw czlonkowskich wspélnie z Belgig, Holandig
i Malta.
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Tabela. 2. Odsetek przedsigbiorstw, ktérych obroty w 2015 r. byly skutkiem innowacji

wprowadzonych od stycznia 2013 r.

Wyszczegolnienie

Udzialy procentowe obrotéw uzyskanych z wdrozonych innowacji

0%

0d1
do 5%

0d 6
do 10%

0d 11
do 25%

W % przedsiebiorstw, ktére wdrozyly innowacyjne towary

lub ustugi od stycznia 2013 r.

Unia Europejska UE-28

Stare panstwa cztonkowskie UE-15:

Austria

Belgia

Dania

Finlandia
Francja

Grecja
Hiszpania
Holandia
Irlandia
Luksemburg
Niemcy
Portugalia
Szwecja

Wielka Brytania
Wilochy

Nowe panstwa czlonkowskie UE-13
Bulgaria
Chorwacja

Cypr

Czechy

Estonia

Litwa

Lotwa

Malta

Polska
Rumunia
Stowacja
Stowenia

Wegry

Stany Zjednoczone

10

11
8
9

11
7

11

11
8
9

12

10
9

13

8
10
9
9
15
9
10
4
9
10
10
14
12
14

21

22
20
15
23
27
18
31
20
18
16
14
18
18
14
22

24
26
12
17
26
18
31
20
20
22
18
26
18
19

20

16
22
19
13
21
24
18
21
27
18
23
21
21
21
17

21
25
18
21
15
18
19
23
25
22
13
19
27
25

21

20
22
18
24
22
22
23
24
25
28
27
19
17
20
21

20
23
25
20
15
13
17
15
18
21
23
18
24
17

0d 26 51% lub| Nie
do 50% wiecej | wiem
10 7 11
10 9 16
11 5 12
15 11 11
9 16 7
10 5
11 11 3
7 5 9
3 11 10
8 7 4
11 10 9
10 9 8
9 4 17
15 11 8
12 10 14
4 4 19
9 8 10
5 5
8 21 7
19 8
5 7 17
22 11
8 8 7
14 7 17
13 7 8
14 6 5
12 14 10
10 4 9
10 7 2
4 16 5

Zrédlo: Opracowano na podstawie: (Innobarometer 2016, 2016, s. T10, T11.
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W przedziale obrotéw od 6% do 10% przodowaly przedsiebiorstwa ir-
landzkie i wegierskie (po 27%) w przeciwienstwie do firm finskich i stowac-
kich (po 13%). Najwieksza roéznica w powszechnoSci tego zjawiska, wyno-
szgca 14 p. proc., wystapita miedzy Irlandig, Wegrami a Finlandig i Stowa-
cja. W Polsce co czwarte przedsiebiorstwo osiagneto ten przedzial obrotow
z wdrozonych innowacji. Wynik ten jest wyzszy od Sredniej dla UE o 5 p.
proc., plasujacy nasz kraj na 3 miejscu w gronie panstw czlonkowskich,
wspolnie z Chorwacja.

Znaczny odsetek przedsiebiorstw uzyskat z zastosowanych innowacji ob-
roty w granicach od 11% do 25%. Wynik ten najczeSciej notowano w firmach
luksemburskich (28%), niemieckich (27%), irlandzkich i cypryjskich (po
25%). Najrzadziej rezultat ten osiggaly przedsiebiorstwa litewskie (13%),
estonskie i maltanskie (po 15%). Najwieksza rozbiezno§¢ w powszechnoSci
wystepowania tego zjawiska pojawita sie miedzy Luksemburgiem a Litwg
i wynosita 14 p. proc. W Polsce przedsiebiorstw osiaggajacych z wdrozonych
innowacji obroty w przedziale 11%-25% byto 18%, tj. mniej o 3 p. proc. niz
§rednio w UE. Wynik ten zapewnil Polsce dopiero 21 miejsce w gronie
panstw cztonkowskich wspélnie z Danig i Stowenia.

Wsrod badanych przedsiebiorstw byly tez takie, ktore z zastosowanych
innowagji osiggaly obroty od 26% do 50%. Pod tym wzgledem przodowaly fir-
my litewskie (22%) i czeskie (19%). Przeciwienstwem byly przedsiebiorstwa
holenderskie (3%) i wloskie (4%). Maksymalna r6znica w powszechnoS$ci wy-
stepowania tego zjawiska, wynoszaca 19 p. proc., pojawila sie miedzy Litwa
i Holandig. W Polsce 13% firm, ktore zastosowaly innowacje uzyskalo dzie-
ki nim obroty w granicach 26-50%. Wynik ten jest wyzszy od Sredniego dla
UE o 3 p. proc., lokujacy Polske na 7 miejscu wsrod panstw cztonkowskich.

Nalezy podkreslic, ze czesé przedsiebiorstw wdrazajacych innowacje
osiagnela dzieki nim najwyzsze obroty siegajace 51% i wiecej. Pod tym
wzgledem wyrdznialy sie firmy cypryjskie (21%) oraz finskie (16%) w prze-
ciwienstwie do przedsiebiorstw portugalskich, wloskich i slowenskich (po
4%). Najwieksza rozpietos¢ powszechno$ci wystepowania tego zjawiska,
wynoszaca 17 p. proc., miata miejsce miedzy Cyprem a Portugalia, Wlocha-
mi i Stowenia. W Polsce taki poziom obrotéw osiagnelo siedem na sto przed-
siebiorstw. Wynik ten jest rowny sredniej dla UE, zapewniajacy Polsce 16
miejsce w gronie panstw czlonkowskich wspdlnie z Irlandia, Estonia, Mal-
ta 1 Wegrami.
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Dla poréwnania dynamiki zmian w powszechnoSci pojawiania sie odset-
ka przedsiebiorstw osiggajacych okreslone udzialy obrotéw uzyskanych
z wdrozonych innowacji sprowadzono poszczegélne przedzialy obrotow do
stanu poréwnywalnosci. Okazuje sie, ze Srednio w 2015 r. zadnych obrotow
z zastosowanych innowacji nie uzyskalo co dziesiate przedsiebiorstwo
w UE, podobnie jak w 2013 r. W USA takich firm bylo wiecej o 4 p. proc.
aw 2013 tyle samo co érednio w UE.

W przekroju panstw cztonkowskich UE wzrost odsetka przedsiebiorstw
nie uzyskujacych zadnych obrotéw z zastosowanych innowacji, co jest zja-
wiskiem negatywnym, zanotowano w:

1) Danii i Irlandii (o 4 p. proc.), Finlandii i Portugalii (o 1 p. proc.), Hisz-
panii (o 2 p. proc.), Niemczech i we Wloszech (o 3 p. proc.) — wérod sta-
rych panstw cztonkowskich,

2) Polsce (o 1 p. proc.), Rumunii (o 2 p. proc.) — wéréd nowych panstw
cztonkowskich.

Natomiast najwieksze spadki odsetka przedsiebiorstw nie osiagajgcych
zadnych obrotoéw z zastosowanych innowacji w 2015 r. w poréwnaniu do
2013 r. (zjawisko pozytywne) zanotowano w przedsiebiorstwach: chorwac-
kich (o 15 p. proc.), cypryjskich (o 9 p. proc.), lotewskich i holenderskich (po
8 p. proc.).

W poréwnaniu do 2013 r., w roku 2015 powszechno§¢ osiggania obro-
tow w granicach od 1% do 25% wzrosta §rednio w UE o 1 p. proc., podob-
nie jak w USA. Natomiast w przekroju poszczegélnych krajow takie
wzrosty zanotowaly przedsiebiorstwa: finskie (o 6 p. proc.), francuskie (o
7 p. proc.), holenderskie (o 12 p. proc.), niemieckie (o 6 p. proc.), szwedz-
kie (0 4 p. proc.), wloskie (o 1 p. proc.), chorwackie (0 9 p. proc.), cypryj-
skie (o0 11 p. proc.), lotewskie (o 14 p. proc.), polskie (o 7 p. proc.) i we-
gierskie (o0 4 p. proc.). Najwieksze spadki odsetka przedsiebiorstw osigga-
jacych obroty w granicach od 1% do 25% zanotowano na Litwie (o 15 p.
proc.), na Malcie (o 13 p. proc.), w Portugalii (o 8 p. proc.), w Austrii i na
Stowacji (po 7 p. proc.).

W poréwnywanych okresach, odsetek przedsiebiorstw osiggajacych ob-
roty w granicach od 26% do 50% zmniejszy! sie srednio w UE o 3 p. proc.
W USA spadek ten wynosit 12 p. proc. Natomiast korzystne zjawisko w po-
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staci wzrostu odsetka przedsiebiorstw zanotowaly nastepujace kraje: Belgia
(0 4 p. proc.), Francja (o 4 p. proc.), Grecja (o 1 p. proc.), Chorwacja (o 1 p.
proc.), Czechy (o 2 p. proc.), Litwa (o 11 p. proc.), Malta (o 9 p. proc.) i Ru-
munia (o 1 p. proc.). Natomiast spadki takiego odsetka byly najwieksze w:
Holandii i we Wtoszech (po 9 p. proc.), w Finlandii (o 8 p. proc.), w Irlandii,
Niemczech i na Yotwie (po 6 p. proc.).

Nieznaczny odsetek badanych przedsiebiorstw osiggal z wdrozonych in-
nowacji obroty na poziomie 51% lub wiecej. W 2015 r. érednio w UE takich
firm bylo 7% podobnie jak w 2013 r. W USA odpowiednio 16% i 10%.
W przekroju panstw czlonkowskich powszechnosé tego zjawiska réznita sie.
W 15 krajach zanotowano wzrost odsetka przedsiebiorstw osiggajacych ob-
roty na poziomie 51% lub wiecej, co jest zjawiskiem pozytywnym. Przy
czym najwiekszy wzrost dotyczy! przedsiebiorstw funkcjonujacych: na Sto-
wacji (0 9 p. proc.), w Bulgarii, na Cyprze (po 6 p. proc.) i w Irlandii (o 5 p.
proc.). W 7 krajach czlonkowskich nastapil spadek odsetka firm osiagaja-
cych obroty na poziomie 51% lub wiecej w poréwnywalnych okresach.
Szczegolnie dotyczy to: Polski (o 4 p. proc.), Finlandii i Wloch (po 3 p. proc.),
Danii, Portugalii i Lotwy (po 2 p. proc.).

W Polsce odsetek przedsiebiorstw nie uzyskujacych zadnych obrotow
z wdrozonych innowacji wzrést o 1 p. proc. w poré6wnywalnych okresach.
Takich, ktore osiagnetly obroty od 1% do 25% — wzrést o 7 p. proc., uzy-
skujacych obroty od 26% do 50% — spadl o 4 p. proc. Zanotowano tez
spadek odsetka przedsiebiorstw osiagajacych obroty 51% lub wiecej —
0 4 p. proc.

Wielkos¢ obrotéw zainwestowanych
w dziatalno$¢ innowacyjng

Drugim miernikiem polityki innowacyjnej zarzadéw badanych przedsie-
biorstw, analizowanym w niniejszej publikacji, jest procent obrotéow uzy-
skanych w 2015 r., zainwestowanych w dzialalno§¢ innowacyjng. Jak wyni-
ka z tabeli 3, srednio w UE prawie co czwarte przedsiebiorstwo nie zainwe-
stowalo w 2015 r. zadnych obrotéw w dziatalno§¢ innowacyjng. W USA ta-
kich przedsiebiorstw byto o 3 p. proc. wiecej. Prawie co pigta firma przezna-
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czyla na ten cel ponizej 1% obrotéw. W USA na takg inwestycje zdecydowa-
to sie 0 5 p. proc. przedsiebiorstw mniej. 36% firm, ktore od stycznia 2013
r. wprowadzily przynajmniej jedng innowacje przeznaczylto na dziatalno§é
innowacyjng od 1% do 5% obrotow. W USA 28%. Co dziesigte przedsiebior-
stwo wydatkowalo na dziatalno§¢ innowacyjna od 6% do 10% obrotow.
W USA 13%. Siedem firm na sto przeznaczylo na ten cel 11% obrotéw lub
wiecej, przy 10% w USA.

W przekroju panstw cztonkowskich powszechnosé finansowania dzialal-
noSci innowacyjnej z osigganych obrotéw byla zréznicowana. Wsrod
panstw, ktore nie zainwestowaly zadnych obrotéw dominowaly: Francja
(33%), Grecja, Irlandia i Szwecja (po 27%) — w gronie starych panstw
czlonkowskich oraz Rumunia (36%), L.otwa i Polska (po 28%) oraz Stowe-
nia 27%) — w grupie nowych panstw czlonkowskich. Najmniejszy odsetek
takich przedsiebiorstw byl w: Austrii (10%), Finlandii i Niemczech (po 15%)
— wérod starych panstw cztonkowskich oraz na Malcie (14%), w Czechach
i na Wegrzech (po 15%) — wér6d nowych panstw czlonkowskich. Najwiek-
sza rozbiezno$¢ powszechnosci wystepowania tego zjawiska, wynoszaca 26
p. proc., pojawila sie miedzy Rumunia i Austrig. W Polsce takich przedsie-
biorstw bylo 28%, tj. wiecej o 4 p. proc. niz srednio w UE. Dalo to Polsce
trzecie, niezbyt chwalebne, miejsce w gronie panstw cztonkowskich razem
z Lotwa.

Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw, ktore zainwestowaly w dzialal-
no$¢ innowacyjng ponizej 1% obrotéw znajdowal sie w: Finlandii (29%),
Danii (28%) i Hiszpanii (25%) — w§rod starych panstw czlonkowskich
oraz w: Chorwacji (33%), Stowenii (25%), Estonii i Rumunii (po 22%) —
wsrod nowych panstw czlonkowskich. Na przeciwnym koncu skali zna-
lazty sie firmy: wloskie (12%), belgijskie i szwedzkie (po 14%) — w gru-
pie starych panstw czlonkowskich oraz maltanskie (9%), stowackie
(14%) i polskie (17%) — w grupie nowych panstw cztonkowskich. Mak-
symalna réznica w powszechno$ci wystepowania tego zjawiska pojawita
sie miedzy Chorwacjg a Maltg i wynosila 24 p. proc. W Polsce tylko 17%
przedsiebiorstw zainwestowalo w dzialalno$é innowacyjna ponizej 1%
obrotow. Wynik ten byl nizszy od éredniej dla UE o 2 p. proc. i zapewnit
Polsce 20 pozycje wsrod panstw czlonkowskich razem z Holandig i Ir-
landia.

57 www.minib.pl



Wybrane aspekty polityki innowacyjnej przedsigbiorstw funkcjonujqcych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej

Tabela 3. Odsetek przedsigbiorstw, ktére w 2015 r. zainwestowaly w dziatalno$¢ innowacyjng

czes$é swoich obrotéw

Przedzialy procentowe zainwestowanych obrotéw

. Mniej | Od 1% 0d 6% | Od11% Nie wiem/brak
WyszezegéInienie 0% | niz1% | do5% | do10% |lub wiece] odpow
W % przedsiebiorstw, ktore od stycznia 2013 r. wprowadzily
przynajmniej jedng innowacje
Unia Europejska UE-28 24 19 36 10 7 4
Stare panstwa czlonkowskie UE-15:
Austria 10 23 39 13 9 6
Belgia 17 14 44 12 10 3
Dania 19 28 31 9 9 4
Finlandia 15 29 39 8 9 0
Francja 33 21 31 7 6 2
Grecja 27 16 38 9 1
Hiszpania 26 25 33 11 2 3
Holandia 21 17 40 10 8 4
Irlandia 27 17 34 11 8 3
Luksemburg 18 20 34 10 11 7
Niemcy 15 24 37 10 7
Portugalia 24 22 37 7 7 3
Szwecja 27 14 34 9 12 4
Wielka Brytania 25 23 34 5 6 7
Wilochy 23 12 43 10 7 5
Nowe panstwa czlonkowskie UE-13:
Bulgaria 26 18 31 8 13 4
Chorwacja 16 33 34 9 6 2
Cypr 25 19 35 6 10 5
Czechy 15 19 42 13 10 1
Estonia 18 22 37 12 4 7
Litwa 22 18 32 11 11 6
Lotwa 28 19 34 8 8 3
Malta 14 9 52 9 9 7
Polska 28 17 33 15 4 3
Rumunia 36 22 27 7 6 2
Stowacja 17 14 40 13 14 2
Slowenia 27 25 27 12 5 4
Wegry 15| 21 47 11 4 2
USA 27 14 28 13 10 8

Zrédlo: opracowano na podstawie: Opracowano na podstawie: (Innobarometer 2016, 2016, s. T54).
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We wszystkich panstwach czlonkowskich najwiekszy odsetek przedsie-
biorstw, ktore od stycznia 2013 r. wprowadzily przynajmniej jedng innowa-
cje, przeznaczyl na ten cel od 1% do 5% obrotow w 2015 r. Pod tym wzgle-
dem przodowaly firmy: belgijskie (44%), wloskie (43%) i holenderskie (40%)
— wérod starych panstw czlonkowskich oraz maltanskie (52%), wegierskie
(47%) i czeskie (42%) — wsrod nowych panstw cztonkowskich. Najmniej ta-
kich firm byto: w Danii i we Francji (po 31%) — w gronie starych panstw
czlonkowskich oraz w Rumunii i Stowenii (po 27%) — w gronie nowych
panstw czlonkowskich. Najwieksza roznica w powszechnosci wystepowania
tego zjawiska, wynoszaca 25 p. proc., pojawila sie miedzy Maltg a Rumunig
i Stowenig. W Polsce co trzecie przedsigbiorstwo zainwestowalo w dziatal-
no§¢ innowacyjng od 1% do 5% swoich obrotéw. Jest to wynik nizszy o 3 p.
proc. w poréwnaniu ze $rednim dla UE, plasujacy Polske na 21 miejscu
w gronie panstw czlonkowskich razem z Hiszpanig.

Znacznie mniejszy odsetek firm przeznaczal na dzialalno$¢ innowacyjng od
6% do 10% swoich obrotéw. Najczesciej byly to przedsiebiorstwa: austriackie
(13%), belgijskie (12%) i hiszpanskie (11%) — wéroéd starych panstw czlon-
kowskich oraz polskie (15%), czeskie i stowackie (po 12%) — wéréd nowych
panstw cztonkowskich. Najrzadziej byly to firmy: brytyjskie (5%), francuskie
1 portugalskie (po 7%) — wérod starych panstw czlonkowskich oraz cypryjskie
(6%) 1 rumunskie (7%) — wérod nowych panstw cztonkowskich. Maksymalna
réznica w powszechnosci wystepowania tego zjawiska, wynoszaca 10 p. proc.,
pojawita sie miedzy Polska a Wielka Brytania. W tej grupie zainwestowanych
obrotow odsetek polskich przedsiebiorstw byt wyzszy od éredniej dla UE o 5 p.
proc., dajacy Polsce pierwsza pozycje w grupie panstw cztonkowskich.

Niewielka cze§¢ przedsiebiorstw przeznaczyta na dziatalno§é innowacyj-
ng 11% obrotow lub wiecej. Pod tym wzgledem przodowaly przedsiebior-
stwa: szwedzkie (12%) i luksemburskie (11%) — wérod starych panstw
czlonkowskich oraz stowackie (14%) i butgarskie (13%) — wérod nowych
panstw czlonkowskich.

Dynamika inwestowania w dziatalnos¢ innowacyjnq

Porownanie wynikow badan przeprowadzonych w 2016 r. z wynikami
uzyskanymi w 2015 r. pozwala na uchwycenie dynamiki badanego zjawiska.
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Z danych zawartych w tabelach 4 i 3 wynika, ze w 2015 r. érednio w UE
w dzialalno§¢ innowacyjng nie zainwestowato zadnych obrotéw o 2 p. proc.
firm wiecej, co jest zjawiskiem negatywnym. Wiecej o 1 p. proc. bylo tez
przedsiebiorstw przeznaczajgcych na dzialalno§¢ innowacyjna ponizej 1%
obrotow. Natomiast 11% obrotéw lub wiecej przeznaczylo na dziatalnosc¢ in-
nowacyjng w 2015 r. o 1 p. proc. firm mniej w poréwnaniu z 2014 r. Dla
przedzialéw obrotéow: od 1% do 5% oraz od 6% do 10% odsetek przedsie-
biorstw finansujgcych dziatalno$¢ innowacyjng z tego zrédia utrzymywat
sie w porownywanych latach na takim samym poziomie, odpowiednio 36%
i 10%.

W przekroju poszczegolnych panstw czlonkowskich notowano zréznico-
wang powszechno§é inwestowania w dzialalno§¢ innowacyjna okreslonego
odsetka obrotow. W poréwnaniu do 2014 r. w 2015 r. wzrést odsetek przed-
siebiorstw, ktére nie zainwestowaly zadnych obrotéw w dzialalno$¢ inno-
wacyjng w 14 panstwach cztonkowskich. Gtéwnie dotyczy to Irlandii i Wiel-
kiej Brytanii (wzrost po 6 p. proc.), Belgii i Danii (po 5 p. proc.) — wsrod
starych panstw czlonkowskich oraz w Polsce i Rumunii (po 8 p. proc.) i Sto-
wagcji (po 6 p. proc.) — wéréd nowych panstw czlonkowskich. Najwieksze
spadki odsetka takich przedsiebiorstw dotyczyly: Portugalii (o 9 p. proc.)
i Hiszpanii (o 3 p. proc.) — wérod starych panstw czlonkowskich oraz Mal-
ty (o 8 p. proc.), Cypru i Wegier (po 5 p. proc.) — wsrod nowych panstw
czlonkowskich.

W 2015 r. odsetek przedsiebiorstw inwestujacych w dzialalno$é innowa-
cyjng ponizej 1% swoich obrotéow wzrést w 16 krajach czlonkowskich UE.
Najwieksze wzrosty zanotowano w Portugalii (o 10 p. proc.), Hiszpanii
(0 9 p. proc.) i we Francji (o 8 p. proc.) — jako krajach starej UE oraz
w Chorwacji (o 8 p. proc.) i na Cyprze (o 7 p. proc.) — jako nowych pan-
stwach czlonkowskich. W 9 krajach cztonkowskich nastapit spadek odsetka
przedsiebiorstw inwestujacych w dzialalno§¢ innowacyjng mniej niz 1% ob-
rotow. W najwiekszym stopniu dotyczyto to Wioch (spadek o 6 p. proc.) i Ir-
landii (o 5 p. proc.) — wérod starych panstw czlonkowskich oraz Litwy (spa-
dek o 8 p. proc.) i Malty (o 7 p. proc.) — wéréd nowych panstw cztonkow-
skich. W trzech panstwach odsetek przedsiebiorstw inwestujacych mniej
niz 1% obrotéw w dziatalno$¢ innowacyjng utrzymywal sie na tym samym
poziomie w rozwazanych okresach.
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Tabela 4. Odsetek przedsigbiorstw, ktére w 2014 r. zainwestowaly

w dziatalno$¢é innowacyjnq czeéé swoich obrotéw

Przedzialy procentowe zainwestowanych obrotow

. Ponizej | Od1% | 0d6% | Od 11% Nie wiem/brak
Wyszczegolnienie 0% | 1% | do5% | do10% |lubwiecej|  odpow
W % przedsiebiorstw, ktore od stycznia 2012 r. wprowadzily
przynajmniej jedna innowacje
Unia Europejska UE-28 22 18 36 10 8 6
Stare panstwa czlonkowskie UE-15:
Austria 13 19 40 10 8 10
Belgia 12 18 48 10 6 6
Dania 14 21 34 10 10 11
Finlandia 16 27 37 5 13 2
Francja 33 13 38 7 7 2
Grecja 26 15 35 11 10 3
Hiszpania 29 16 40 8 4 3
Holandia 20 15 35 15 14 1
Irlandia 21 22 33 9 12 3
Luksemburg 20 19 38 9 12 2
Niemcy 15 20 40 10 9 6
Portugalia 33 12 33 11 4 7
Szwecja 28 16 29 12 13 2
Wielka Brytania 19 22 33 6 11 9
Wlochy 20 18 35 14 6 7
Nowe panstwa czlonkowskie UE-13:
Bulgaria 22 16 41 10 6 5
Chorwacja 16 25 36 8 11 4
Cypr 30 12 39 5 10 4
Czechy 14 22 37 12 11 4
Estonia 21 27 29 8 9 6
Litwa 19 26 35 6 11 3
Lotwa 29 19 29 9 10 4
Malta 21 16 42 15 3 3
Polska 20 19 33 9 15 4
Rumunia 28 21 29 9 10 3
Stowacja 11 14 35 14 21 5
Stowenia 23 22 34 11 8 2
Wegry 20 21 39 13 4 3
USA 33 13 31 6 12 5

Zrédto: opracowano na podstawie: (Innobarometer 2015, 2015, s. T66).
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W 13 panstwach czlonkowskich inwestycje w zakresie od 1% do 5% ob-
rotow obnizyly sie w analizowanych latach. Szczeg6lnie dotyczy to Francji,
Hiszpanii (spadek o 7 p. proc.), Bulgarii (o 10 p. proc.) i Stowenii (o 7 p.
proc.). Natomiast w 14 panstwach pojawil sie wzrost odsetka przedsie-
biorstw inwestujacych w dzialalno§¢ innowacyjng od 1% do 5% obrotow.
Glownie chodzi tu o Malte (wzrost o 10 p. proc.), Wlochy, Estonie i Wegry
(o 8 p. proc.).

W poréwnaniu do 2014 r., w 2015 r. inwestycje w dzialalno§¢ innowacyj-
ng, wynoszace od 6% do 10% obrotéow, wzrosly w 13 panstwach cztonkow-
skich. Pod tym wzgledem przodowaly Polska (wzrost o 6 p. proc.) i Litwa (o
5 p. proc.). Spadek odsetka przedsiebiorstw zanotowano w 14 krajach. Naj-
wiekszy dotyczyl Malty (spadek o 6 p. proc.) i Holandii (o 5 p. proc.).

Wreszcie wzrost odsetka przedsiebiorstw przeznaczajacych na dzialal-
no$§¢ innowacyjna 11% lub wiecej swoich obrotéw zanotowano zaledwie
w 6 krajach. Gtownie chodzi tu o Bulgarie (wzrost o 7 p. proc.), Malte (o 6 p.
proc.) i Belgie (o 4 p. proc.). W 18 krajach nastgpilo obnizenie odsetka firm
inwestujacych w dzialalno§¢ innowacyjng 11% obrotéw lub wiecej. Najwiek-
sze spadki objety Polske (spadek o 11 p. proc.), Stowacje (o 7 p. proc.) i Ho-
landie (o 6 p. proc.).

Zakonczenie

Analiza statystyczno-poréwnawcza materialu empirycznego wskazuje,
ze zarzady przedsiebiorstw funkcjonujacych w panstwach czlonkowskich
UE prowadzily polityke innowacyjna, jednak rezultaty tej polityki nie sg za-
dowalajace bowiem s$rednio co dziesigte przedsiebiorstwo, mimo ze wdrozy-
fo innowacje to nie uzyskato z tego tytutu zadnych obrotéw. Najwiecej ta-
kich przedsiebiorstw funkcjonowalo w Estonii i Stowenii — w latach
2013-2015 oraz w Chorwacji i Holandii — w latach 2011-2013. W 2013 r.
61% przedsiebiorstw uzyskalo z wdrozonych innowacji od 1% do 25 % obro-
tow. W 2015 r. odsetek ten wzrost tylko o 1 p. proc.

W przekroju panstw czlonkowskich powszechno§é osiggania okreslone-
go odsetka obrotow z zastosowanych innowacji byta zréznicowana zaréwno
na plus, jak i na minus w rozwazanych okresach. Przyktadowo w 2013 r.
75% przedsiebiorstw hiszpanskich uzyskato od 1% do 25% obrotéw z inno-
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wacji wdrozonych od stycznia 2011 r. W 2015 r. odsetek ten zmniejszyl sie
0 3 p. proc. W 2013 r. na Malcie takich firm bylo 71%, ale w 2015 r. tylko
58%. Przyktadem zmian pozytywnych jest Chorwacja, gdzie odsetek przed-
siebiorstw osiagajacych obroty w przedziale 1% — 25% w rozwazanych
okresach wzroést o 9 p. proc.

O niewystarczajacej skutecznosci polityk innowacji §wiadczy tez zroz-
nicowany odsetek przedsiebiorstw osiggajacych z wdrozonych innowacji
obroty w granicach od 26% do 50%. Pod tym wzgledem w 2013 r. przodo-
waly Finlandia, Czechy i Polska, ale w 2015 r. odsetek ten spadl o 8 p.
proc w przypadku Finlandii, wzrést o 2 p. proc. — w przypadku Czech
i spadl o 4 p. proc. — w przypadku Polski. W Finlandii prawie co piagte
przedsiebiorstwo uzyskalo w 2013 r. z wdrozonych innowacji obroty
w wysokoS§ci 51% lub wiecej. Jednak w 2015 r. odsetek ten obnizyl sie
0 3 p. proc.

W Polsce w 2013 r. osiem na sto przedsiebiorstw nie uzyskalo zadnych
obrotéw z wdrozonych innowacji. W 2015 r. odsetek ten wzrost o 1 p. proc.,
co jest zjawiskiem niekorzystnym. Obnizyl sie natomiast odsetek przedsie-
biorstw uzyskujacych obroty w granicach od 26% do 50% oraz 51% lub wie-
cej odpowiednio o 4 p. proc. i 4 p. proc.. Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost
o 7 p. proc. odsetka przedsiebiorstw uzyskujacych obroty w przedziale od
1% do 25%

Nalezy podkresli¢, ze odsetek przedsiebiorstw uzyskujacych z wdrozo-
nych innowacji okreslone obroty w USA nie odbiegal zasadniczo od Sred-
nich wynikéw dla UE w obu rozwazanych okresach.

Drugim z oméwionych miernikéw polityki innowacyjnej jest odsetek
przedsiebiorstw inwestujacych w dziatalno§¢ innowacyjng okreslona czesé
swoich obrotow. Okazuje sie, ze §rednio w UE odsetek przedsiebiorstw, kto6-
re nie zainwestowaly w dzialalno$¢ innowacyjng zadnych obrotéow zwiek-
szyl sie w 2015 r. 0 2 p. proc. w poréwnaniu z rokiem 2014, co jest zjawi-
skiem niekorzystnym. Spadl natomiast o 1 p. proc. odsetek firm przezna-
czajacych na dzialalno§¢ innowacyjng 11% obrotéow lub wiecej. W poréwny-
walnym okresie nie ulegl zmianie odsetek przedsiebiorstw inwestujacych
w dziatalno$é innowacyjng od 1% do 5% obrotéw i od 6% do 10% obrotow.
Pozytywnym, aczkolwiek nieznacznym zjawiskiem jest wzrost o 1 p. proc.
odsetka przedsiebiorstw inwestujacych w dzialalno$é innowacyjna mniej od
1% obrotow.
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O niedoskonalosci polityk innowacji §wiadczy fakt, ze w 14 panstwach
w 2015 r. wzrdst odsetek przedsiebiorstw, ktore nie zainwestowaly w dzia-
talno§¢ innowacyjna zadnych obrotéw w stosunku do 2014 r. Szczegdlnie
dotyczy to Polski i Rumunii (wzrost po 8 p. proc.). W 9 krajach zmniejszyt
sie odsetek firm inwestujgcych w dziatalno§é innowacyjng mniej niz 1%
swoich obrotoéw. Najbardziej dotyczy to Litwy (spadek o 8 p. proc.). W prze-
dziale obrotow od 1% do 5% spadek odsetka przedsiebiorstw inwestujacych
w dzialalno§¢ innowacyjng obejmowat 13 krajow, przy czym najbardziej do-
tknat on Bulgarie (spadek o 10 p. proc.). Roéwniez w 13 krajach obnizyl sie
odsetek firm inwestujacych w innowacje od 6% do 10% obrotéw. Spadek ten
byt najbardziej widoczny na Malcie (o 6 p. proc.). W 19 krajach cztonkow-
skich mniejszy odsetek przedsiebiorstw zainwestowal w dzialalno§¢ inno-
wacyjng w 2015 r. 11% lub wiecej swoich obrotéw w poréwnaniu do 2014 r.
Najwiekszy spadek tego odsetka dotyczyt polskich firm i wynosit 11 p. proc.

W USA zanotowano spadek odsetka przedsiebiorstw, ktére nie zainwe-
stowaly w dzialalno$¢ innowacyjng zadnych obrotéw, natomiast wzrost od-
setek takich, ktore przeznaczyly na ten cel ponizej 1% obrotéw, obnizy! sie
odsetek firm inwestujacych od 1% do 5% obrotow, wzrést odsetek przezna-
czajacych na ten cel od 6% do 10% obrotéw i obnizyt sie udzial firm inwe-
stujacych 11% lub wiecej swoich obrotéw. Poziom tego miernika nie odbie-
gal zasadniczo od érednich wynikéw dla UE.

Liczby te nie wskazujg jednoznacznie na racjonalnos$¢ polityk innowacji
w przedsiebiorstwach panstw czlonkowskich UE, polityk, ktéore bylyby
ukierunkowane na dynamiczny rozwdj dziatalnosci innowacyjnej traktowa-
nej jako gléwny czynnik rozwoju podmiotéw gospodarczych i calych gospo-
darek. Mozna przypuszczaé, ze jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest
niski poziom zarzadzania na wszystkich szczeblach struktur gospodar-
czych: krajowym, regionalnym, przedsiebiorstwa, o czy Swiadczy fakt, iz
wzglednie niskie i zréznicowane tempo wprowadzania nowych produktéw
zalezy od zdolnoéci firmy do zarzadzania, tworzenia wiedzy i jej utrzyma-
nia. W rzeczywistosci kazda innowacja jest konsekwencja kreatywnego wy-
korzystania wiedzy, tworzenia nowych mozliwo$ci poprzez lgczenie nowych
zestawOw wiedzy (Andreeva i Kianto, 2011, s. 1017). Tymczasem w prakty-
ce czesto jest tak, ze kierownicy przedsiebiorstw decydujg sie na inwestowa-
nie swoich ograniczonych zasobow tylko wtedy, gdy inwestycje te prowadza
do zwiekszania zdolno$ci tworzenia wartoSci podmiotu gospodarczego.
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W dzisiejszych czasach zarzady przedsiebiorstw muszg zoptymalizowac wy-
korzystanie materialnych i intelektualnych zasobéw i uswiadomic sobie, ze
innowacyjno§¢ jest glownym motorem konkurencyjnoSci i rozwoju (Schiu-
ma, 2012, s. 516 i 519). Pomoca w zarzadzaniu ukierunkowanym na inno-
wacje, w tworzeniu racjonalnej polityki innowacji moga by¢ zaproponowane
przez autora modele: narodowego systemu innowacji oraz integracji podsys-
temu spolecznego i technicznego w zarzadzaniu wiedzg i innowacjami (Ba-
ruk, 2014, s. 241 oraz Baruk, 2009, s. 133).

Przypisy

I Rwestie te sg szczegbtowo oméwione w (Baruk, 2009).

2 Wyrazem takiej koncepcji zarzadzania jest ,,Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyja-
jacego wlgczeniu spolecznemu”. Jednym z jej priorytetow jest rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i innowagji. Jedna z inicjatyw przewodnich tej strategii jest Unia innowacji ukierunkowana na poprawe wa-
runkéw ramowych dla innowacji oraz wykorzystania innowacji do rozwigzania najwazniejszych probleméw spolecz-
nych i gospodarczych wskazanych w strategii Europa 2020. (Strategia ,,Europa 2020, 2015, s. 1; Komisja Europej-
ska, 2010, s. 5).

3 Polityka innowacji stala si¢ kluczowym problemem w wielu krajach. Istnieje rosngca $wiadomosé, ze jednym

z fundamentéw skutecznej polityki/strategii innowacji jest profesjonalna i rozwinieta lokalna infrastruktura wie-
dzy. (Nijkamp, Stough i de Noronha Vaz, 2007, s. 633).
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