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Streszczenie

W referacie zostaly przedstawione dos$wiadczenia Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — PIB w zakresie
podejmowania wspodtpracy z przedsiebiorstwami, bazujgce na budowaniu struktur sieciowych w Polsce.

W celu umozliwiania wdrazania i upowszechniania opracowan technicznych i organizacyjnych stuzqcych
poprawie warunkdw pracy w przedsiebiorstwach w Polsce powstata aplikacja komputerowa, ktéra w zamie-
rzeniu autoréw bedzie bogatq bazq opracowan i dobrych praktyk mozliwych do szerokiego stosowania.
Podstawq uzasadniajgcg powstanie takiej aplikacji byto badanie aktywnosci i potrzeb przedsiebiorstw pod ka-
tem wspotpracy nauki z przemystem w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy przeprowadzone w 2014 r.
Zaréwno wyniki tego badania, jak i filozofia dziatania oraz wstepna wersja aplikaciji zostaty przedstawione
w referacie. Zostaly tez przedstawione proponowane sposoby aktywizacji przedsiebiorstw do podejmowania
wspdtpracy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo pracy, wspétpraca nauki z przemystem, wdrazanie,
aplikacja komputerowa
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The paper will present the experience of the Central Institute for Labour Protection — National Research
Institute in the range of its cooperation with enterprises, based on the networking structures in Poland.
For enabling of introducing and dissemination of technical and organisational solutions for improvement
of working conditions in polish enterprises, computer application will be made, which — in authors
intention — will be complete database of products and good practices for use in any enterprise.

Research (made in 2014) of S2B activity and needs of enterprises in the area of occupational safety and
health (OSH) was the base of this application.

Results of these research as well as concept of application operation will be presented in the paper.
Suggested ways of stimulation to activity of enterprises in the OSH area will be also presented.

Keywords: safety at work, cooperation of science and industry, improvement, computer application
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Wprowadzenie

W 2015 r. wyniki gospodarcze naszego kraju prezentowaly sie, na tle in-
nych krajéow Unii Europejskiej, relatywnie dobrze. Obecna sytuacja gospo-
darcza nastraja optymistycznie. Utrzymujacy sie wzrost gospodarczy oraz
nastroje przedsiebiorcéw pozwalaja mie¢ nadzieje, ze bedzie coraz bardziej
doceniana rola innowacyjnosci. Ciagle bowiem wedlug wszelkich traktuja-
cych o tym statystyk — nie jesteSmy w tej dziedzinie potega.

Polska zajmuje dalekie miejsce w miedzynarodowych rankingach inno-
wacyjnos$ci. W rankingu European Innovation Scoreboard w 2016 r. zajela
23. pozycje!l. Sktada sie na to staba aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw
(zwlaszcza MSP) i wspélpraca w tym zakresie z innymi podmiotami, a tak-
ze komercjalizacja wynalazkow w skali miedzynarodowej. Jednak z drugiej
strony nalezy pamietac, ze statystyki te nie zawsze sg miarodajne. Docho-
dza czesto do nas z jednostek naukowych (i z prasy) sygnaly $wiadczace
o kreatywnosci Polakéw. Mtodzi studenci zdobywajg nagrody na miedzyna-
rodowych konkursach.

Jednocze$nie 2014 rok byt kolejnym rokiem wzrostu nakladéw na dzia-
talno$é badawczo-rozwojowa w Polsce. Naklady te osiggnety poziom 0,94%
PKB, a wiec wcigz ponizej sredniej UE (2% PKB w 2014 r.).

Wiele firm, zwlaszcza z sektora MSP, nie widzi potrzeby wprowadza-
nia innowacji w swojej dzialalnoSci. Niewielkie zainteresowanie dziatal-
noscig innowacyjng wsrod polskich przedsiebiorcow wynika nie tylko
z czynnikow o charakterze ekonomicznym, rynkowym, ale ré6wniez z tych
zwiazanych z ogdélng Swiadomoscia spoteczng na temat innowacyjnosci.
Dlatego tak istotne jest stymulowanie kontaktéw jednostek naukowych
i przedsiebiorstw. Pewna nadzieja jest zwiazana ze stosunkowo szybkim
wzrostem zainteresowania firm inwestowaniem w badania i rozwdj
(wzrost nakladow przemystu w relacji do PKB z 0,23% w 2011 r. do
0,44% w 2014 r.).

Wobec wymagan 3-ciej fali rozwoju spoteczno-gospodarczego potrzebne
sg zmiany w decydujgcych obszarach zycia. Dotyczy to zar6wno precyzyjne-
go okreslenia roli nauki, ktora jest w duzej mierze odpowiedzialna za inno-
wacyjnos§¢ gospodarki, ale rowniez okreslenia roli osrodkéw gospodarczych,
ktorych brak zapotrzebowania na innowacyjne rozwiazania nie pozwala na-
uce rozwing¢ sie tak, jak tego oczekujemy.

www.minib.pl 62



MINIB, 2017, Vol. 25, Issue 3, p. 59-80

Poziom polskiej nauki coraz bardziej zbliza sie do poziomu nauki §wia-
towej. Dotyczy to rowniez wielu galezi gospodarki. Jednak oczekiwanie, ze
polski przemyst z dnia na dzien nauczy sie werbalizowaé swoje oczekiwania
wobec nauki i finansowac¢ badania jest zbyt optymistyczne. Dlatego tez po-
winny powstawaé rozwigzania i procedury ulatwiajace kontakty pomiedzy
interesariuszami i wspomagajace ich dazenie do wdrazania innowacji (lub
to dazenie inicjujace).

Wazng role transferu technologii i wdrazania postepu technicznego, co
w konsekwencji przeklada sie na rozwdj catego kraju, dostrzega rowniez Mi-
nisterstwo Rozwoju. Opiniowany obecnie Plan na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju wspiera przedsiebiorcow, zaklada zwiekszenie inwestycji i nakla-
déw na innowacje, a takze poprawe wspolpracy nauki i biznesu. Plan opie-
ra sie na pieciu filarach: reindustrializacji, wspieraniu firm innowacyjnych,
pozyskiwaniu kapitalu na rozwdj, ekspansji zagranicznej oraz na rozwoju
spolecznym i regionalnym. Zaklada wsparcie rozwoju firm, ich produktyw-
noSci i ekspansji zagranicznej oraz rownomierny rozwoj catego kraju. Ma
by¢ wiecej inwestycji i wyzsze naklady na innowacje, a takze wyraznie lep-
sza wspolpraca nauki i biznesu. Zauwaza sie w nim, ze poziom rozwoju na-
uki i zaawansowanie technologiczne determinuja jako$é zycia i standardy
cywilizacyjne.

Sytuacja stosunkowo niewielkiego zainteresowania innowacyjnoscia jest
szczeg6lnie widoczna na rynku zwigzanym z bezpieczenstwem pracowni-
kow. Ten obszar jest zwykle malo popularny i czesto zaniedbywany.
Oszczednosci wielu firm rozpoczynaja sie od bezpieczenstwa pracownikow.
Oczywiscie trudno o wiekszy btad, poniewaz inwestowanie w bezpieczen-
stwo przynosi konkretne korzysci dla przedsiebiorstw. Zar6wno finansowe,
jak i wizerunkowe oraz minimalizowanie strat.

Oprocz kwestii finansowania wdrozen, niezmiernie istotne jest dostar-
czanie rynkowi nowoczesnych rozwigzan. Dlatego jednym z priorytetow
Centralnego Instytutu Ochrony Pracy-Panstwowego Instytutu Badawczego
(CIOP-PIB) jest wspieranie przedsiebiorstw poprzez dostarczanie im wia-
$nie takich rozwiazan zapewniajgcych bezpieczenstwo pracownikéw. Jed-
noczes$nie prowadzone sg prace dotyczace zbudowania modelu systemowe;j
wspolpracy nauki z przemystem (S2B) w tym zakresie. Tego rodzaju wsp6t-
praca powinna umozliwi¢ nie tylko zwiekszenie liczby wdrazanych lub sto-
sowanych nowoczesnych rozwigzan z zakresu ochrony cztowieka w procesie
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pracy, ale tez umozliwi¢ rozwdj kultury bezpieczenstwa w przedsiebior-
stwach.

Od wielu lat CIOP-PIB nie tylko opracowuje nowoczesne wyroby i nowe
rozwigzania z dziedziny ochrony pracownikéw, ale tez stara sie docieraé
z tg informacjg do przedsiebiorstw. Nie jest to tatwe. Dlatego Instytut zna-
lazt spos6b na takie docieranie i przywiazuje duzg wage do koordynowania
dziatalnoéci struktur sieciowych i integracji Srodowisk osob zajmujacych sie
zawodowo dzialalnoScig doradczg i szkoleniowg tak, aby te struktury umoz-
liwialy takie dotarcie do firm.

Instytuty badawcze sg najblizszym partnerem przedsiebiorstw w roz-
wigzywaniu ich probleméw zwiagzanych z unowocze$nianiem technologii
produkgcji. Tak wiec sa takze waznym partnerem w osiaganiu wzrostu inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki. Rozwéj gospodarki wymaga zaré6wno inno-
wacyjnoSci technicznej, jak i silnej wspoétpracy pomiedzy wszystkimi jej in-
teresariuszami. Istnieje obecnie coraz wieksze zapotrzebowanie nie tylko
na wdrazanie konkretnych rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ale
tez na dzialania upowszechniajace wiedze i wzmacniajace Swiadomos¢ pra-
cownikéw w obszarze bhp. Oba rodzaje wdrozen realizowane sg zaréwno
dzieki bezposredniej, jak i poSredniej wspolpracy z przedsiebiorstwami, in-
stytucjami oraz partnerami spolecznymi.

Sposéb aktywizacji przedsiebiorstw
— sieciowe struktury wspotpracy

Poniewaz dotarcie do przedsiebiorstw z informacjg na temat nowocze-
snych wyrobow i nowych opracowan z dziedziny ochrony pracownikéw nie
jest tatwe, CIOP-PIB przywiazuje tez duza wage do koordynowania dziatal-
nosci struktur sieciowych i integracji srodowisk 0s6b zajmujacych sie zawo-
dowo dzialalnoScig doradcza i szkoleniowg tak, aby te struktury umozliwia-
ly takie dotarcie do firm. Powolywanie struktur sieciowych ma glebokie
uzasadnienie, poniewaz ,,skraca” droge od zainteresowanego rozwigzaniem
problemu do osoby mogacej mu pomoc. Jest to szczegdlnie istotne w przy-
padku malych i érednich przedsiebiorstw (MSP).

Dzialalno§¢é w zakresie wspolpracy ze strukturami sieciowymi zostata
w Instytucie zapoczatkowana w roku 1998 poprzez powolanie przy instytu-
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cie Forum Liderow Bezpiecznej Pracy, do ktérego nalezg instytucje (szcze-
gblnie duze) wyrodzniajace sie szczegdlng dbaloScig o warunki pracy. Do Fo-
rum mogg przystepowaé przedsiebiorstwa i organizacje, dla ktorych troska
o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw jest naturalnym, nieodigcznym
elementem codziennej dzialalno$ci biznesowej. W praktyce oznacza to za-
pewnianie pracownikom takich warunkéw, ktére umozliwiajg wykonywa-
nie pracy w sposob bezpieczny i zgodny z psychofizycznymi mozliwo$ciami
czlowieka. Obecnie do Forum Lideré6w nalezy 126 przedsiebiorstw zatrud-
niajacych tgcznie ok. 230 tys. pracownikow.

Kolejnym krokiem bylo utworzenie w roku 2004, w ramach dziatan
na rzecz poprawy bezpieczenstwa i warunkow pracy w matych i érednich
przedsiebiorstwach, Sieci Ekspertow ds. BHP, certyfikowanych przez
Instytut. Z kolei do tej sieci naleza profesjonalisci, ktorzy stawiaja sobie
za cel wspieranie tych przedsiebiorstw w rozwigzywaniu problemoéow
zwigzanych z bezpieczenstwem pracy i budowaniu w nich kultury bez-
pieczenstwa. Podstawowym celem dziatalnosci Sieci Ekspertéw jest ob-
stuga matych i Srednich przedsiebiorstw w obszarze bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia pracownikéw oraz promocja najnowszych rozwigzan
i wiedzy, stuzacych poprawie warunkoéw pracy. Cel ten jest realizowany
poprzez bezpoSrednig wspoélprace czlonkéw Sieci z przedsiebiorcami
i wspieranie ich we wszelkich dzialaniach na rzecz bezpieczenstwa pra-
cownikow, czesto juz na etapie powstawania firmy. Zadaniem Eksper-
tow, jako pracownikéow stuzby bhp jest profesjonalna obstuga firm (w ro-
ku 2016 Sie¢ Ekspertéw mialta podpisane umowy stale i dorazne na ob-
stuge w sumie ok. 4,5 tys. firm zatrudniajgcych w sumie ponad 180 tys.
pracownikow).

Wspoélpraca w ramach struktur sieciowych wymaga stalej kontroli jako-
§ci dzialania sieci i zwiekszania lub utrzymania liczby ich cztonkéw, przy
uwzglednianiu maksymalnie duzego terytorialnie zasiegu dzialania. Dzia-
talno§¢ Instytutu jako koordynatora polega przede wszystkim na aktywizo-
waniu czlonkow struktur sieciowych zaré6wno do dziatan na rzecz pracow-
nikéw firm nalezacych do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy (i ich podwy-
konawcéw), jak i do niekomercyjnych przedsiewzie¢ na rzecz Srodowisk
MSP (organizowanych przez Sieci Ekspertéw). Aktywizowanie czlonkéw
struktur sieciowych do dzialan jest doskonalym sposobem na state utrzy-
mywanie kontaktow z przemystem, zdobywanie informacji, co do jego zapo-
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trzebowania na probezpieczne rozwigzania oraz wykorzystanie unikalnych
mozliwos$ci upowszechniania wiedzy i opracowan.

Dzialalno§é struktur sieciowych daje mozliwos$¢ dotarcia do rozproszo-
nego odbiorcy, ktéry wymaga szczegélnego wsparcia w poprawie bezpie-
czenstwa i ochrony zdrowia w pracy. Jednak rowniez te struktury nie ma-
ja mozliwoS§ci dotarcia do wszystkich podmiotéw gospodarki. Dlatego tez
stosowany jest inny schemat wspétpracy z przedsiebiorstwami nie naleza-
cymi do tych struktur.

Rozwigzania nowe i innowacyjne sg zwykle rozwigzaniami drozszymi od
istniejgcych. Wynika to ze stopnia ich zaawansowania, krétkich serii, po-
trzeby wypromowania. Dlatego tez zainteresowanie nimi przedsiebiorstw
nie jest latwe. Jednocze$nie istnigje poczucie wielu przedsiebiorcow, ze jed-
nostki naukowe sg niedostepne cenowo, a wykonywane przez nich badania
trwajg dlugo i nie zawsze maja przelozenie na praktyke. Dlatego istotne jest
przyjecie modelu dziatania, ktory sprawi zmiane tych opinii.

Proces podejmowania wspélpracy jest zwykle dlugotrwaly i wymaga
wzajemnego poznawania sie¢ partneréw. Doswiadczenia Instytutu w tym
wzgledzie opierajg sie na stopniowym wiaczaniu przedsiebiorstw do wspo6l-
pracy. Podejmowanie drobnych wspélnych przedsiewzie¢ (np. wspoétorgani-
zowanie konferencji, drobnych zlecen, itp.) powoduje wzrost zaufania, co
p6zniej przeklada sie na powazniejsza wspolprace. Realizacji tego celu stu-
zy takze podpisywanie porozumien intencyjnych. Porozumienie intencyjne
z zalozenia wyraza jedynie wole stron kontynuowania wspétpracy, okresla-
jac jedynie jej ramowe zalozenia. Pozwala to w przyszltoSci na blizsze zdefi-
niowanie wspélnych celow i dziatan w postaci wiazacej umowy, ktora jest
motywujgca lub obligujaca do podejmowania wspo6lnych dziatan.

Badanie aktywnosci i potrzeb przedsiebiorstw

We wrze$niu i pazdzierniku 2014 r. przeprowadzono ogdélnopolskie ba-
danie aktywnoSci i potrzeb przedsiebiorstw pod katem wspoélpracy nauki
z przemystem w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. W badaniu wzie-
o udziat 400 przedstawicieli przedsiebiorstw — pracownikéw kierujacych
dzialaniami bhp lub petniacych obowigzki stuzby bhp w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych pow. 50 pracownikéw. Oprocz tego opracowano dane do-
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starczone przez cztonkéw Sieci Ekspertow z 200 mikro- i malych przedsie-
biorstw.

Badanie zostalo przeprowadzone przez osrodek badawczy ETMA oraz
CIOP-PIB. Uzyskane wyniki wskazuje, ze nieco ponad polowa badanych
przedsiebiorstw deklaruje, ze posiada komoérke/osobe zajmujaca sie dobo-
rem i dostosowywaniem produktéw majgcych wplyw na bezpieczenstwo
pracy (tego typu komorki posiadajg przede wszystkim przedsiebiorstwa du-
ze). Badane przedsiebiorstwa chetnie szukaja tego typu wsparcia wérdd jed-
nostek zewnetrznych (67%).

W ciagu ostatnich 10 lat az 69% badanych przedsiebiorstw nie wdrozylo
opracowan naukowych stuzacych poprawie bezpieczenstwa pracy. Wsrod
tych, ktore to zrobily przewazajg firmy duze (37% z nich wdrozylo tego ty-
pu rozwigzania).

Przedsiebiorstwa deklarujace utrzymywanie kontaktéw z jednostkami
naukowymi (39,5%) przede wszystkim realizuja tego typu dzialania poprzez
uczestnictwo w konferencjach i seminariach oraz utrzymujac inne kontakty
robocze np. w formie konsultacji. Natomiast przedsiebiorstwa niewspoélpra-
cujace z jednostkami naukowymi wérod najczes$ciej wymienianych powodow
tego (jak rowniez niestosowania opracowan naukowych stuzacych poprawie
bezpieczenstwa pracy oraz braku zainteresowania wspotpraca z jednostkami
naukowymi) wykazywaly przede wszystkim brak potrzeb w tym zakresie.

Przeprowadzone w badanie pozwolilo na kontynuacje wczes$niej podje-
tych kierunkéw dzialan zmierzajacych do maksymalnego angazowania
przedsiebiorstw do przedsiewzie¢ podejmowanych przez Instytut. Wnioski
z badania oraz pojawiajace sie w Srodowisku sygnaly (np. podczas targéw
i konferencji) doprowadzily do inicjatywy zaprojektowania prostej aplikacji
internetowej, ktorej celem bedzie latwiejsze docieranie z informacjami do-
tyczacymi bezpieczenstwa pracy do przedsiebiorstw i zainteresowanie ich
stosowaniem gotowych rozwigzan.

Aplikacja internetowa BHP-IN-OUT

Rozwijanie kontaktéw bezposérednich z przedsiebiorstwami jest natural-
ng forma wspoélpracy, ktora z jednej strony jest wspolpraca finalna, przyno-
szgca konkretne efekty, ale z drugiej ma stosunkowo ograniczony zasieg.
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Stad potrzeba wprowadzania elementow wspélpracy poSredniej, ktorej za-
sieg moze by¢ zwielokrotniony poprzez przekazywanie informacji i angazo-
wanie Internetu, jako narzedzia.

Utworzona aplikacja internetowa wymiany dobrych praktyk i wdraza-
nia opracowan z zakresu bezpieczenstwa pracy (o roboczej nazwie BHP-IN-
-OUT) dziala jako platforma wymiany informacji i umozliwiania kontaktow
pomiedzy zainteresowanymi stronami, ktére docelowo mogg prowadzi¢ do
bezposredniego wdrazania technologii i wyrobéw z obszaru bezpieczenstwa
i higieny pracy. Celem utworzenia Platformy jest wiec:

umozliwienie zaprezentowania posiadanych rozwigzan, opracowan,
technologii i/lub dobrych praktyk z obszaru bhp, ktére moga by¢ upo-
wszechniane lub wdrazane,

ulatwienie wymiany informacji i tworzenia nowych powiazan miedzy
podmiotami zainteresowanymi poprawa warunkow pracy,

wsparcie transferu technologii dotyczacych bhp pomiedzy jednostkami
nauki i przemystu,

wsparcie upowszechniania dobrych praktyk z zakresu bhp pomiedzy
podmiotami dzialajacymi na terenie Polski.

Operatorem Platformy jest CIOP-PIB (obecnie platforma jest testowana
i nieudostepniona jeszcze do szerokiego wykorzystywania). Kazdy uzytkow-
nik bedzie posiadal indywidualny profil umozliwiajacy korzystanie z plat-
formy (warunkiem jest wypelnienie formularza rejestracyjnego oraz uzy-
skanie pozytywnej weryfikacji poprawnosci jego wypelnienia).

Platformy moga uzywac zar6wno Korzystajacy z jej baz danych, czyli
zainteresowani zastosowaniem sprawdzonych (lub wdrazaniem nowo
opracowanych) rozwigzan technicznych, technologicznych, opracowan, do-
brych praktyk z zakresu bhp, jak i Uzyczajacy, czyli udostepniajacy posia-
dane przez siebie rozwigzania w celu ich upowszechniania lub wdrazania.
Korzysci dla tych pierwszych uzytkownikow sg oczywiste i wynikaja z wy-
korzystania gotowych wzoréw, natomiast korzys$ciami dla Uzyczajacych
jest niewatpliwie popularyzowanie dobrych praktyk stosowanych w przed-
siebiorstwie, promocja firmy lub tez wdrozenie rozwigzania do praktyki
gospodarcze;j.
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Platforma bedzie tez posiadata funkcje ,,zglaszania” potrzeb na rozwia-
zania nie umieszczone w bazie. W celu poszukiwania rozwigzan technicz-
nych, technologicznych, opracowan, dobrych praktyk lub innych rozwigzan
z zakresu bhp do zastosowania w swojej dziatalnosci nalezy wypelni¢ Karte
zgloszenia potrzeb, natomiast w celu zaprezentowania rozwiazania tech-
nicznego, technologicznego, opracowania, dobrej praktyki dla upowszech-
nienia lub wdrozenia, nalezy wypelni¢ Karte zgtoszenia rozwigzania.

Aplikacja platformy zostala opracowana z wykorzystaniem jezyka
PHP2. Do gromadzenia danych zostala wykorzystana baza danych My-
SQLA. Jezyk PHP wykorzystany zostal do stworzenia wszystkich mechani-
zmow aplikacji. Sktada sie na to zestaw funkcji, ktorych celem jest z jednej
strony obsluga dziatan wykonywanych przez uzytkownika, z drugiej do-
step do bazy danych. Efekty dziatania aplikacji maja forme standardowego
opisu strony WWW (kod HTML, style CSS oraz skrypty Java Script). Tak
przygotowana tre§¢ przekazywana jest za poSrednictwem serwera WWW
do przegladarki uzytkownika. Komunikacja z bazg danych odbywa sie za
pomoca jezyka SQL.

Rysunek 1. Schemat aplikac;ji

Uzytkownik

Przegladarka
WWW

HTML, CSS, IS

Intéfngt [

I

Serwer WWW

Aplikacja PHP

saL

Baza danych
MysQL

Zrodlo: opracowanie wiasne — P. Budziszewski.
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Dane systemu obecnie sktadajg sie z 3 zasadniczych czeSci (planowana
jest dalsza rozbudowa), ktérych ekrany przedstawiono ponize;j:

1. Dobre praktyki.
Produkty (przykladowy ekran na rys. 2).
3. Jednostki zglaszajace.

»o

Rysunek 2. Przyktadowy ekran , Produkty”

G bt /A032164 Qbinden i = ooty

Produkty

Opis listy produktow

Lista produktéw

Strony: < [1][2] [3] >

AAA Program komputerowy PRO-M

ob6jczy do wytwarzania wiéknin filtracyjnych

ADAPTACYINY KOWY SYGNALIZATOR BEZPIECZENSTWA
Centrainy Ingtytut Ochecay Pracy - Pastwowy Instytist Eadamezy
e

Akty

cyjny, sterowany algorytmem dziatajacym w oparciu o sie¢ neuronowa i

melt-blown do konstrukcji sprzetu ochrony ukladu oddechowego
ywy Tnstytut Badamezy

ziatania dla sprzetu chroniacego przed upadkiem z wysokosci
tytut Ochrcey Pracy - Panstwomy Instytut Badamezy

EE——
2
2
I
L
L
52
2
I
52
2
2
LA
L, Srodki achrony | 7vn ¢

Zrédto: opracowanie wlasne - P.Budziszewski/A.Brzozowski.

Ad. 1) Dobre praktyki

W celu umozliwienia wykorzystania dobrych praktyk przez kazde-
go w trybie edycji (po zalogowaniu sie) mozliwe jest szczegélowe opisa-
nie tych praktyk, wypelniajac pola wskazane na fragmencie zrzutu
ekranu.
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Rysunek 3. Fragment ekranu ,Dobre praktyki”

Rysunek 4. Fragment ekranu , Produkty”

Lista praktyk

Opis:

Dodawanie praktyki

Nazwa dobrej praktyki

Rodzaj rozwiazania =

Opis produktu:
Dodawanie produktu

Dane ogdine

Nazwa

opis

’ . " Slowa kluczowe
Opis rozwigzania
Cechy produktu
Typ produktu - ~
Slowa kluczowe Rodzaj produktu =
¢ Cechy charakterystyczne lub wyrézniajace
Gdzie zostalo zastosowana
Parametry techniczne
kiwane efekt
NEFSHNADG A1idy - Zastosowanie [
Potencjalne zastosowanie Status
Ochrona patentowa - 7 ™
Jednostka jaca |-
m Jednostka zglaszajaca -
[ Wstecz |

Zrédlo: opracowanie wlasne — A.Brzozowski. Zrédlo: opracowanie wiasne — A.Brzozowski.

Ad. 2) Produkty

Dodawanie produktow umozliwia zbudowanie bazy danych rozwigzan,
ktore zaro6wno mogg by¢ niekomercyjnie wykorzystywane przez uzytkowni-
kow (za zgoda umieszczajacych je, zgodnie z regulaminem korzystania
z portalu), jak i mogg by¢ komercjalizowane przez zainteresowanych nimi
producentow.

W celu umozliwienia wykorzystania produktéow przez kazdego, kto jest
nimi zainteresowany, w trybie edycji (po zalogowaniu sie) mozliwe jest
szczeg6lowe opisanie tych produktéw, wypelniajgc pola wskazane na frag-
mencie zrzutu ekranu.

Ad. 3) Jednostki zglaszajgce

Podobnie w polu ,,Jednostki zglaszajace” kazdy zgtaszajacy musi podac
odpowiednie dane indentyfikacyjne.

Wbudowane tabele zawierajg tez informacje niewidoczne bezposrednio
dla uzytkownika, m.in.:
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unikalny numer id kazdego z wpisow,

daty utworzenia oraz ostatniej edycji wpisu,
identyfikator uzytkownika, ktory jest wiascicielem wpisu,
haslo,

poziom dostepu (zwykty uzytkownik lub administrator).

Zawarte w portalu tresci moze przeglada¢ kazdy, bez potrzeby logowa-
nia. Uzytkownik posiadajgcy konto bez uprawnien administracyjnych (zwa-
ny uzytkownikiem zwykltym) moze wprowadzac¢ dane do bazy danych. Moze
tez edytowac¢ wprowadzone przez siebie dane. Grupa uzytkownikéw admi-
nistracyjnych moze edytowa¢ dane wprowadzone przez innych uzytkowni-
kow.

Rysunek 5. Ekran startowy

Systemowa wspoélpraca nauki z przemystem w zakresie poprawy warunkéw pracy

Witamy w aplikacfi, ktora po

2¢ taka, ki
6w Jednostek naukowych (1 wszystidch or6w) z Jednostkami wdrazajacymi.

plikacia

h danych dotyczacych dobrych praktyk, produktow |
brych praktyk, produktow | opracowar, ktérych wykorzystaniem f

r aplikacji oferuje pomoc w skontaktowaniu si¢ z oferentem / producentem.

Wormacyl musi.

arunki podane w aphikacjl

Wizytujacy platfor informacii mote

« ogladac pom ty (wymagane rejestrowanie sig)
o wstawiac za tforme

"vaN come s~ ROT LY

Zrédlo: opracowanie wiasne — P.Budziszewski/A.Brzozowski.

W celu zachecenia uzytkownika do skorzystania z portalu oraz uzasad-
nienia celowosci jego budowania wprowadzono ekrany dodatkowe, ktore za-
wieraja:
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Whioski realizacji projektu budowania zasad systemowej wspétpracy na-
uki z przemyslem w dziedzinie bezpieczenstwa pracy,

Algorytm postepowania (z punktu widzenia jednostki naukowej) w ww.
zakresie,

Wyniki badan przeprowadzonych w zakresie zainteresowania przedsie-
biorstw budowaniem takiej wspotpracy.

Badanie przydatnosci aplikacji

W celu budowania skutecznej i systemowej wspo6tpracy nauki z biznesem
(S2B) w zakresie poprawy warunkoéw pracy niezbedne jest zweryfikowanie,
czy wyzej proponowane rozwigzania sg skuteczne. Dlatego tez spytano
przedsiebiorcéw o ich nastawienie do opracowywanego narzedzia. Ankiete
fokusowa przeprowadzono na grupie 39 przedsiebiorstw duzych, naleza-
cych gléwnie do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy (ale nie tylko do tej gru-
py). Ankieta zawierala pytania dotyczace:

przydatnoSci portalu:

— dla przedsiebiorstw poszukujacych dobrych praktyk/produktow,

— dla przedsiebiorstw chcacych promowac i dzieli¢ sie swoimi dobrymi
praktykami/produktami;

okreSlenia czesci portalu, z ktorej najchetniej by korzystali zaintereso-

wani:

— wprowadzajacy informacje,

— poszukujacy informacji;

mozliwo§ci samodzielnego umieszczania informacji:

— o dobrych praktykach wykorzystywanych w zakladzie,

— o produktach wykorzystywanych w zakladzie;

oceny narzedzia pod katem przyjaznosci dla uzytkownika;

stopnia zainteresowania korzystaniem z portalu;

jego przydatnoS$ci w praktyce;

sensownosci rozbudowy portalu.

W zakresie przydatnoSci portalu dla przedsiebiorstw poszukujacych do-
brych praktyk/produktéw uzyskano rozktad odpowiedzi przedstawiony ponize;:
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Rysunek 6. Badanie przydatnosci aplikacji — dobrych praktyk

m Bardzo przydatny

M Przydatny, ale w
ograniczonym zakresie

B Nieprzydatny

Zrédlo: opracowanie wlasne —- A.Brzozowski.

Rysunek 7. Badanie przydatnosci aplikacji— produktéw

Zrédlo: opracowanie wlasne — A.Brzozowski.

Podobne wyniki (sumarycznie 90% zainteresowania) uzyskano w zakre-
sie przydatnoSci portalu dla przedsiebiorstw chcacych promowac i dzieli¢
sie swoimi dobrymi praktykami/produktami:

Z kolei w celu okre§lenia czesci portalu, z ktorej najchetniej by korzysta-
li zainteresowani jako wprowadzajacy informacje:
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Rysunek 8. Badanie z ktérej czeéci portalu korzystaliby wprowadzajqcy informacje

M Produkty

M Dobre praktyki

M Zgtaszanie propozycji
tematow do wspodtpracy

Zrédlo: opracowanie wlasne —- A.Brzozowski.

lub ich poszukujacy:

Rysunek 9. Badanie z ktérej czesci portalu korzystaliby poszukujqcy informaciji

Zrédlo: opracowanie wlasne —- A.Brzozowski.

Z ostatnich dwoch pytan i uzyskanych odpowiedzi wynika, ze respon-
denci najchetniej by korzystali z dobrych praktyk (67%), jak i sami chetnie
sie nimi dzielili (61%). Co interesujace, stosunkowo wysoki odsetek respon-
dentéw chcialby méc proponowaé na forum portalu wspétprace w zakresie
rozwiazywania swoich probleméw (28%), ale tez chcialby pomagaé¢ w ich
rozwiazywaniu (25 %).
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Zadano réwniez pytania dotyczace samodzielnosci wprowadzania infor-
macji o produktach i dobrych praktykach. Z odpowiedzi wynika, ze tylko
niewielki procent respondentow mogitby umieszczaé¢ informacje samodziel-
nie (12-16%), natomiast wiekszos§¢ z nich (ok. 60 %) — po uzyskaniu zgody
kierownictwa.

Ocena narzedzia pod katem przyjaznoSci dla uzytkownika wypadta po-
myS$lnie (jako malo przyjazne uznalo portal 11% pytanych).

Ostatnie pytania dotyczyly przydatnoSci portalu dla przedstawicieli
przedsiebiorstw. Zdecydowana wiekszo§¢ z nich (68%) uznala, ze informa-
cje o produktach i dobrych praktykach beda ze wszech miar uzyteczne,
a portal w przyszlosci nalezy rozbudowywacé (68%). Jednoczes$nie juz na tym
etapie az 79% zadeklarowalo, ze bedzie zainteresowanych korzystaniem
z portalu:

Rysunek 10. Badanie zainteresowania korzystaniem z portalu

13%

m Tak
H Nie

Nie wiem

Zrodlo: opracowanie wlasne —- A.Brzozowski.

Przeprowadzenie badan weryfikacyjnych na grupie przedsiebiorstw du-
zych dotyczacych zaprezentowanej filozofii funkcjonowania aplikacji po-
zwolilo na wyciagniecie wnioskow, ze przedsiebiorstwa sg otwarte na zapro-
ponowane rozwiazania i wrecz ich oczekuja. Przeprowadzone rozmowy po-
twierdzily, ze brak jest na rynku jednego miejsca lub narzedzia, ktore by
systemowo skupialo dostepne na rynku rozwiazania, produkty czy dobre
praktyki, a jednoczes$nie umozliwialo zglaszanie probleméw badawczych do
rozwigzania (oczywiScie dotyczy to miejsca lub narzedzia sprofilowanego na
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jedna dziedzine). Podobne badania fokusowe na grupie przedsigbiorstw ma-
tych i érednich (cztonkéw Sieci Ekspertéw ds. BHP) potwierdzito zapotrze-
bowanie §rodowiska zajmujacego sie bezpieczenstwem pracy na takie roz-
wigzania.

Podsumowanie

Problem niewystarczajacej innowacyjno$ci w Polsce jest podnoszony od
wielu lat. Do tej pory juz powstalo i ciagle powstaje wiele rozwigzan i ula-
twien technicznych, ktérych celem jest zaradzenie temu problemowi. Roz-
wigzania te nie przynoszg jednak zadowalajacych efektow. Moze dlatego, ze
staraja sie one rozwigzac wszystkie problemy na raz. By¢ moze lepsze efek-
ty przyniostoby posuwanie sie matymi krokami do przodu.

OczywiScie podstawowa rzecza jest stworzenie dobrego klimatu dla in-
nowacyjnosci. Tego rodzaju priorytety sa umieszczane w kolejnych pro-
gramach zaré6wno miedzynarodowych (takich jak programy ramowe UE),
jak i krajowych (np. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodar-
ki*). Juz w Strategii Lizbonskiej opublikowanej w 2002 roku’ wskazywa-
no, ze do priorytetowych dzialan nalezy ,,stworzenie sprzyjajacych warun-
kow umozliwiajacych powstawanie i rozwoj firm innowacyjnych, szczegol-
nie w grupie malych i §rednich przedsiebiorstw”. Na przestrzeni ostat-
nich kilku lat daje sie zaobserwowac duze zainteresowanie Srodowisk na-
ukowych, rzgdowych, biznesowych oraz mediéw tematem wspoélpracy sfer
biznesu i nauki, w zakresie transferu technologii, wdrazania innowacji
i komercjalizacji wiedzy. Na istotnos¢ tego zagadnienia wskazuje takze
liczba organizowanych konferencji na temat wspélpracy na linii nauka-
—biznes, debat i publikacji.

W procesie tym zaangazowanymi stronami sg instytucje sfery nauko-
wo-badawczej, innowatorzy (przedsiebiorstwa), oSrodki innowacji (insty-
tucje otoczenia biznesu, takie jak parki technologiczne i przemystowe,
centra transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci), fundusze fi-
nansowania innowacji oraz dostawcy ustug doradczych, szkoleniowych
i informacyjnych. Powstaja nowe portale (np. Agencji Rozwoju Przemy-
stu, Oérodka Przetwarzania Informacji). Dotycza one szeroko pojetych in-
nowacji.
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Jednak wiekszo§¢ przedsiebiorstw generalnie nie jest zainteresowana
wspolpracg z jednostkami naukowymi, co w wielu przypadkach wynika
z braku wiedzy, co do mozliwoSci podjecia takiej wspoélpracy lub z braku po-
trzeb. Jesli juz takie potrzeby sie pojawiaja, to wynikajg one najczesciej
z konieczno§ci wdrazania nowych technologii lub woli uzyskania okre§lone-
go certyfikatu dla wyrobu. Barierg we wdrazaniu produktéw, nawet inno-
wacyjnych i nagrodzonych na prestizowych wystawach oraz targach mie-
dzynarodowych, jest bardzo ograniczony kapital matych i érednich przed-
siebiorstw oraz preferowanie przez odbiorcéw w zamowieniach publicznych
najtanszych produktow.

Dlatego tak wazne jest wypracowywanie modeli wspolpracy nauki
z przemystem (S2B — Science to Business), odrebnych dla réznych dzie-
dzin. Uniwersalne portale czy procedury wspéipracy jak do tej pory nie
przynoszg spodziewanych efektéw. Dlatego w zakresie poprawy warunkow
pracy wykorzystujemy dobre do§wiadczenia Centralnego Instytutu Ochro-
ny Pracy-PIB ze wspolpracy zar6wno z zakladami przemystowymi, ale tez
organizacjami i stowarzyszeniami, ktére dzialaja w tym obszarze — z jed-
nej strony stowarzyszeniami tych, ktérzy mogg wywotac zapotrzebowanie
na nowoczesne rozwigzania (czyli pracownikéw stuzby bhp), jak i np. orga-
nizacjami zrzeszajacymi producentéw, czyli tych, ktérzy moga wdrazaé
i oferowac takie rozwigzania.
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mgr inz. Alfred Brzozowski, Centralny Instytut Ochrony Pracy-Paristwowy Instytut Badawczy, Polska —
ukonczyt studia na Politechnice Warszawskiej (Wydziat Inzynierii Sanitarnej i Wodnej) w 1985 roku. Od
roku 1986 pracowat w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy jako pracownik naukowy w Pracowni Fil-
tracji i Wentylacji. Posiada doswiadczenie zawodowe w badaniach zwigzanych z zagrozeniami chemicz-
nymi i pylowymi, filtracjq powietrza, wentylacjq i klimatyzacjq. Od roku 1998, na bazie do$wiadczen
w dziedzinie bezpieczenstwa pracownikéw, podjat sie koordynowania dziatalnosci promocyjnej, a takze
zwigzanej z informacjq naukowo-technicznq oraz wspétpracq miedzynarodowq w tym zakresie, kierujgc
kolejno Osrodkami: Osrodkiem Informacji Naukowej i Promocji, Osrodkiem Promocji i Wspotpracy Mieg-
dzynarodowej, Osrodkiem Promocii i — obecnie Osrodkiem Promocji i Wdrazania. W 2010 roku ukon-
czyt podyplomowe studia komercjalizacji technologii — na wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu tddzkie-
go oraz IC2 Institute (Uniwersytetu w Texasie). Realizowat kilka projektow naukowych, jest autorem kil-
kunastu publikacji oraz referatéw prezentowanych na konferencjach krajowych i zagranicznych, a tak-
ze materiatow edukacyjnych. Jest obecnie odpowiedzialny m.in. za koordynowanie i nadzor dziatan pro-

mocyjnych Instytutu i jego dziatalno$ci, a takze za dziatalno$é wdrozeniowq.
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