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A Yl Streszczenie

W ponizszej publikacji przedstawiono realizowany w Instytucie Lotnictwa w Warszawie program praktyk
studenckich oraz program stazy przemystowych dla mtodych pracownikéw naukowo-badawczych uczelni
technicznych z kraju i z zagranicy. Wieloletnie doswiadczenie zawodowe pracownikdw, a takze nowocze-
sna baza certyfikowanych, nowoczesnych laboratoriéw pozwala przekaza¢ wiedze, ktorej poziom jest wy-
soko notowany na $wiecie. Prowadzone nowe projekty oraz specjalizowane szkolenia w organizacjach pro-
jektowych i obstugowych Instytutu Lotnictwa umozliwiajg praktykantom zapoznanie sie ze wspétczesnymi
technologiami w szeroko rozumianym obszarze okoto lotniczym. Autor w pracy przedstawit mozliwo$ci pro-
gramowe proponowane potencjalnym praktykantom w laboratoriach aerodynamicznych, wytrzymato$cio-
wych, badania osprzetu i instalacii lotniczych, srodowiskowych i silnikowych. Zamieszczono ramowe pro-
gramy, ktore sq realizowane przez studentow i stazystow. W zakonczeniu przedstawiono dotychczasowe
osiggniecia, a takze plany na przysztos¢. Prowadzony tym sposobem marketing Instytutu Lotnictwa pozwa-
la spopularyzowa¢ jednostke w kraju i za granicq. Wymierne korzysci to kontakty z podobnymi firmami na
$wiecie, a takze pozyskanie w perspektywie nowych cennych pracownikow.

Stowa kluczowe: praktyki zawodowe, staze przemystowe, lotnictwo, marketing
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w2 i Summary

The following paper presents executed at the Institute of Aviation in Warsaw student internship program
and a program of industrial internships for young researchers technical universities of the country and from
abroad. Many years of experience staff and a modern database of certified, modern laboratories can
convey knowledge, the level of which is highly esteemed in the world. Conducted new projects and
specialized training organizations in the design and maintenance of the Institute of Aviation enable trainees
to familiarize themselves with modern technologies in the wider area around the aviation. The author
presented the work program proposed the possibility of potential trainees in the laboratories of
aerodynamics, strength, testing equipment and installation of air, environmental and motor. Posted
framework programs, which are carried out by students and trainees. At the end of the shows
achievements, and plans for the future. Run this way MARKETING Aviation Institute allows popularize unit
in the country and abroad. Measurable benefits include contacts with similar companies in the world, as
well as gaining a new perspective valuable employees.

Keywords: apprenticeships, internships, industrial, aviation, marketing
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Staze przemystowe i praktyki zawodowe jako skuteczny mechanizm marketingu instytucji naukowych i badawczych

Wprowadzenie

Najkrotsza definicja marketingu, takze dotyczy to instytucji nauko-
wych i badawczych, brzmi ,,zaspokaja¢ potrzeby, osiggajac zysk”. Dobrze
rozumiany marketing to przemy§lana strategia i wynikajaca z niej takty-
ka dzialania, dostosowana do docelowych odbiorcow, ktorzy kupujg towa-
ry lub uslugi, oparta na wiedzy oraz badaniach, osadzone mocno w re-
aliach rynkowych. Jest to rowniez proces spoteczny, w ktérym jednostki
i grupy otrzymuja to, czego potrzebujg poprzez tworzenie, oferowanie
oraz swobodng wymiane z innymi towarow i ustug, ktore posiadajg war-
toS¢ materialng i niematerialna.

Pozyskanie wykwalifikowanej, dobrej i lojalnej kadry stanowi nie lada
problem w dobie systeméw korporacyjnych i firm ponadpanstwowych.
Zjawisko globalizacji jest jednym z elementéw wspoélczesnego Swiata. Ist-
nieje oczywiScie wielu przeciwnikéw systemoéw korporacyjnych, ale
wszelka narodowa argumentacja nie jest w stanie przeciwstawié sie
ogromnym zyskom, ktore przynosi wspolpraca ponad panstwowa. Korpo-
racje zabdjczo wplywaja na tradycyjnie zorganizowane firmy o zasiegu
narodowym. Takze rozwdj nauki podstawowej i gromadzenie wiedzy jest
mocno zawezone i podporzadkowane profilowanym celom korporacji. Re-
latywnie wysokie wynagrodzenia dla nowych pracownikéw pozwalajg
przeja¢ najbardziej aktywnych i wyksztalconych mtodych ludzi §wiezo po
studiach. Do Instytutow naukowych i badawczych, ktére moga zaofero-
wac znaczgco nizsze wynagrodzenia przychodza mlodzi kandydaci zasad-
niczo z dwoch powodéw, a mianowicie silnych zainteresowan i dobrej
wlasnej sytuacji materialnej (ogata rodzina) lub tez z braku mozliwosci
przebicia sie¢ w rekrutacji korporacyjnej. W zwigzku z powyzszym Insty-
tuty naukowe i badawcze powinny rozwija¢ innowacyjne metody marke-
tingowe, ktore umozliwig pozyskanie wartosciowych pracownikéw, zdol-
nych wlozy¢ maksimum wysitku w prace dazaca do rozwoju szeroko poj-
mowanej nauki.

Instytut Lotnictwa, jako jednostka badawcza, od konca dwudziestego
wieku probuje réoznymi programami zacheci¢ do wspoélpracy uczelnie
z kraju i z zagranicy. Zawarto szereg porozumien o wspoélpracy z uniwer-
sytetami, politechnikami i instytutami o profilu lotniczym, z ktérych stu-
denci i mtodzi pracownicy naukowi moga uczestniczy¢ w praktykach, sta-
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zach i konferencjach. Ciekawa impreza, ktora popularyzuje Instytut Lot-
nictwa w spoleczenstwie jest cykliczna impreza pod nazwa ,,Noc w Insty-
tucie Lotnictwa”. Corocznie w pazdziernikowy wieczor otwierane sg la-
boratoria i pracownie, w ktérych odwiedzajacy moga zapozna¢ sie z pro-
wadzonymi pracami badawczymi. Odwiedzajacy w liczbie okolo trzydzie-
stu tysiecy, gdzie duzg liczbe stanowi szkolna mtodziez i dzieci, sg poten-
cjalnymi przysztymi pracownikami. Organizowana corocznie przez Insty-
tut Lotnictwa konferencja — Marketing instytucji naukowych i badaw-
czych umozliwia innym instytutom z kraju i z zagranicy na wymiane wla-
snych do§wiadczen oraz prac prowadzonych w kierunku popularyzacji
swoich firm na §wiatowym rynku.

Celem niniejszej pracy jest takze zaznajomienie czytelnikéw z proble-
mami ksztalcenia mlodziezy i studentow w kierunku technik badaw-
czych i technologii lotniczych. Przedstawiono takze propozycje dla mlo-
dych pracownikéw naukowo badawczych innych instytutéw chcacych
podnies¢ wlasne kwalifikacje, co moze przyczynic¢ sie do ich awansu i roz-
woju kariery zawodowej. Autor chce podzieli¢ sie doswiadczeniem zdoby-
tym podczas kilkunastoletniego programu naukowo-edukacyjnego pro-
wadzonego w Instytucie Lotnictwa. Zaproponowane i realizowane pro-
gramy pomagaja w popularyzacji Instytutu Lotnictwa a takze prowadzg
do pozyskania dobrych pracownikéw, zaméwien od klientéw, a w wyniku
koncowym zysku.

Baza laboratoryjna Instytutu Lotnictwa

Program stazy i praktyk zawodowych

Program stazy przemystowych i praktyk zawodowych ulozono tak,
aby mozliwe bylo zapoznanie stazystow i praktykantéw z calym proce-
sem pracy nad wybranymi rozwigzaniami konstrukeji lotniczych. Ofero-
wane sg rowniez prace obejmujgce procedury zwigzane z wykonywaniem
badan w laboratoriach akredytowanych, organizacji projektujacej i orga-
nizacji obslugowej. Ponadto dla wybranych stworzono program autorski
w trakcie realizacji, ktorego adept moze przejsé cala droge od pomystu,
poprzez koncepcje, projekt, wykonanie prototypu i badania kwalifikacyj-
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ne. Jest to oczywiscie mozliwe tylko w niektorych, szczegdlnych przypad-
kach. Gléwnag przeszkoda jest ograniczony czas przebiegu stazy, ktory
maksymalnie moze trwac pé6t roku. Niekiedy zrealizowanie pelnego cyklu
fizycznie nie jest mozliwe.

Rysunek 1. Niektdre z pracowni i laboratoriéw Instytutu Lotnictwa

Zrédto: Archiwum fotograficzne ILot — Szafran 2010.

W programie stazy i praktyk w Instytucie Lotnictwa uczestniczyli juz
studenci oraz pracownicy instytutow naukowych i uczelni technicznych
z Polski a takze z Ukrainy, Stanéw Zjednoczonych, Francji, Hiszpanii.
Przekroj specjalnosci obejmuje szeroki zakres: aerodynamika, wytrzy-
malo§¢ konstrukecji, badania Srodowiskowe, podwozia lotnicze, kon-
strukcje kompozytowe i inne ukierunkowane na lotnictwo. W jednym
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z dzialéw Instytutu Lotnictwa — Centrum Nowych Technologii, inzy-
nierowie i specjali$ci z bogatym doSwiadczeniem konstruktorskim oraz
badawczym zapoznajg stazystow i studentéw z najnowszymi osiggnie-
ciami w §wiatowym przemyS§le lotniczym. W poczatkowych latach pro-
wadzenia praktyk wykrystalizowal sie ogdlny program ramowy, ktory
jest na biezgco modyfikowany w zalezno$ci od indywidualnych potrzeb
stazystow i studentow, a takze z uwagi na mozliwoS§ci czasowe biur i la-
boratoriéow Instytutu Lotnictwa. Niektore z laboratoriéw i pracowni,
w ktorych prowadzone sg staze i praktyki przedstawiono na fotogra-
fiach.

Cele stawiane przed stazystami i praktykantami

Ugruntowany od kilkunastu lat program obejmuje zapoznanie prak-
tykantow z profilem dzialalno§ci Instytutu na tle §wiatowego przemysiu
Lotniczego. Stazysci zapoznawani sg z pracami badawczo-rozwojowymi
prowadzonymi przez pracownikéw naukowych. Inzynierowie i konstruk-
torzy zapoznajg praktykantéw z danymi lotno-technicznymi prototypo-
wych obiektéw latajacych zaprojektowanych w Instytucie Lotnictwa.
Miedzy innymi sg to: samoloty, $§miglowce, poduszkowce, wiatrakowce,
bezzalogowe i rakiety. W ostatnich latach rozwijany jest intensywnie
program technologii kosmicznych, w ktorym konstruowane sg silniki ra-
kietowe na nadtlenek wodoru wysokiej czystosci. Technologie otrzymy-
wania wysokoenergetycznego paliwa opracowano w Instytucie Lotnic-
twa. StazySci majg mozliwoS¢ poznania etapéw projektowania obiektu la-
tajacego a takze praktyczne zaznajomienie sie ze sposobami prowadzenia
badan elementéw konstrukecji lotniczych w akredytowanych laborato-
riach.

Przyktadowy program stazu i praktyki

Prezentacja Instytutu Lotnictwa — prelekcja o historii, dniu dzisiej-
szym i przyszloSci.

Zapoznanie z charakterem prac wykonywanych w zakladach Instytu-
tu Lotnictwa.

Zaklad Aerodynamiki — tunele aerodynamiczne, badania i obliczenia.
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Pracownia Podwozi — badania zmeczeniowe statyczne i dynamiczne,
badania podwozi samolotow.

Zaktad Napedow — silniki odrzutowe i ttokowe — wybrane zagadnie-
nia silnikowe, badania silnikow.

Zaklad Samolotow — samoloty, §miglowce, poduszkowce.

Zaktad Awioniki Elektrotechniki i Integracji Systeméw — osprzet lot-
niczy, badania §rodowiskowe.

Zaktad Prototyp6w — budowa modeli i prototypow.

Prowadzenie ukierunkowanych wspoétdzialan ze studentami, zwiaza-
nych z ich pracami przej$Sciowymi, dyplomowymi, zainteresowaniami
zwigzanymi z przyszlym charakterem pracy zawodowej etc.

Zajecia praktyczne przy konstrukcjach kompozytowych — np. podusz-
kowiec ,Ranger”, $miglowiec bezzalogowy, samolot kompozytowy,
wiatrakowiec, renowacja samolotéw historycznych.

Badania hamowniane silnikéw trakcyjnych i lotniczych.

Udzial pomocniczy w pracach obliczeniowych- wytrzymatos¢ kon-
strukcji, przeplywy.

Udzial w pracach badawczo-rozwojowych zespoléw Instytutu z wyko-
rzystaniem oprogramowania komputerowego uzywanego w sieci In-
stytutu Lotnictwa.

Ustugi inzynierskie, drobne konstrukcje mechaniczne.

Wymogi formalne oraz obowiqzki
stazystow i praktykantéw

Przyjecie stazysty lub studenta na praktyke do Instytutu Lotnictwa
determinowane jest pewnymi warunkami, ktére zabezpieczajg stazyste
i praktykanta, a takze Instytut Lotnictwa przed przykrymi konsekwen-
cjami w przypadku powstania niezgodnoSci, pretensji oraz wypadkéw lo-
sowych.

Co stazysta — praktykant powinien dostarczy¢ do Instytutu Lotnic-
twa przed rozpoczeciem praktyki:

1. Porozumienie — umowa pomiedzy uczelniag lub instytucja a Instytutem
Lotnictwa, w ktorej jest zatrudniony.
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2. Ubezpieczenie NW praktykanta.
3. Swiadectwo zdrowotne.
4. Skierowanie z uczelni — dziennik praktyk.

Po spelnieniu przez stazyste i praktykanta wymagan formalnych oraz
zakwalifikowaniu na staz lub praktyke ustalany zostaje program szcze-
gotowy, ktorego przyktad przytoczono ponize;j.

Przed przystapieniem do samodzielnej pracy, kierownicy zaktadow —
opiekunowie przeprowadzajg instruktarze, na ktore skladajg sie:

Zajecia zapoznawcze — szkolenie BHP, instruktaz ppoz., poznanie

warsztatow, zapoznanie z laboratoriami Instytutu Lotnictwa.

Ogodlna technologia produkcji:

— marketing, wystawy, prezentacje, konferencje;

— przyjecie zamowienia, podpisanie umowy;

— dokumentacja techniczna i technologia wykonania;

— zaopatrzenie, wyroby handlowe;

— gospodarka materialowa: magazyny materiatéw, chemiczny, pod-
zespolow i wyrobow gotowych;

— narzedziownia.

Warsztaty mechaniczne:

— prace §lusarskie;

— obroébka skrawaniem,;

— spawalnia.

Warsztaty kompozytow:

— prace laminerskie, kompozyty szklane, weglowe;

— przygotowanie foremnikow, form,;

— laminowanie podzespotéw;

— szpachlowanie i przygotowanie do lakierowania.

Hala montazu:

— montaz podzespolé6w mechanicznych;

— montaz podzespolow elektrycznych.

Badania wyrobow:

— stanowisko préb dynamicznych;

— badania poligonowe wyrobow.
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W zamian za przedkiadane przez Instytut Lotnictwa mozliwosci pod-
wyzszenia kwalifikacji, stazysta i praktykant zobowigzany jest do prze-
strzegania regulaminéw obowigzujacych w zaktadach a takze wykonywac
prace, ktore przyniosg wymierne korzysci zar6wno dla zainteresowanego
jak i Instytutu Lotnictwa. Stazysta zobowigzany jest do wykonania spra-
wozdania po odbyciu stazu, ktore jest zatwierdzane przez opiekuna sta-
zu. Dodatkowo staz powinien zakonczy¢ sie wsp6lng publikacjg z opieku-
nami, patentem lub wzorem uzytkowym ztazonym w Instytucie Lotnic-
twa z wszelkimi zobowigzaniami prawnymi. StazySci majg do dyspozycji
systemy wspomagania komputerowo (CAD), obliczeniowej dynamiki pty-
now (CFD) oraz obliczeniowych mechaniki strukturalnej (CSM). Narze-
dzia te moga by¢ wykorzystane, jako podstawowe instrumenty do aerody-
namicznej optymalizacji, obliczania obcigzen i stabilnos$ci samolotu.

Wymagania te spelniaja dobrg marketingowa forme wzajemnych rela-
¢ji stazysta — Instytut Lotnictwa, z wzajemna korzyScia, zyskiem zarow-
no materialnym jak i intelektualnym.

Wyposazenie laboratoriéw
i pracowni Instytutu Lotnictwa

Instytut Lotnictwa z bogatej oferty laboratoryjnej moze zapropono-
wacé stazystom i studentom wyzszych uczelni technicznych oraz Instytu-
tow zajecia w centrach i laboratoriach:

1. Centrum Technologii Kompozytowych — Pracownia kompozytéw, prak-
tykanci zapoznaja sie z technologiami wykonania kompozytéow szkla-
nych, weglowych i aramidowych. Demonstrowane sg technologie mokre,
podci$nieniowe oraz z preimpregnantéw. Stazysci i studenci uczestnicza
w budowie prototypowych obiektéow latajacych takich jak: poduszkowiec,
samolot, wiatrakowiec i §miglowiec.

2. Centrum Nowych Technologii — hala remontowa samolotéw, wiatra-
kowcow i Smiglowcow — przedstawiamy mozliwo$¢ zapoznania sie przez
stazystow i praktykantéow z prostymi technologiami remontowymi sa-
molotéw historycznych, ktore wyszly z eksploatacji lotnej i stanowig
cenne obiekty muzealne.
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3. Poligon doéwiadczalny badania poduszkowcow — niektorzy praktykan-
ci moga sie zapoznac z prowadzonymi badaniami poligonowymi na tere-
nie Instytutu, a takze na akwenach wodnych.

Stanowisko préb dynamicznych — praktykanci zapoznawani sg z meto-
dyka badan niszczacych czotowych szyb pojazdéw szynowych.

Rotunda badan wirnikow §miglowcow.

Tunele aerodynamiczne.

Laboratorium badan wytrzymatoSciowych.

Laboratorium badan $srodowiskowych.

Laboratorium badan podwozi lotniczych.

e~
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Wszystkie prace prowadzone sa pod nadzorem i udzialem etatowych
pracownikéw Instytutu Lotnictwa. Wyniki prac w pierwszej kolejnosci
umieszczane sg w sprawozdaniach Zakladéw i laboratoria. Jes§li wyniki prac
nie naruszajg praw zamawiajacych oraz tajemnic projektow prowadzonych
przez Instytut, moga by¢ udostepnione w ograniczonej formie stazystom
i praktykantom do wykorzystania w ich wlasnych pracach przejsciowych,
dyplomach czy sprawozdaniach dla macierzystych zakladow pracy.

Jeden z efektow stazu przemystowego opisano w publikacji. Wspoélna pra-
ca zakonczyla sie uzyskaniem na nowy profil przeznaczony dla pierscieni tu-
nelowania $migiet i wentylatoréw. Wynik prac zamieszczono na rysunku 2.

Rysunek 2. Wyniki symulacji komputerowej i charakterystyki nowego profilu opracowanego w Instytucie Lotnictwa

0.4 o6
X/ chord

Zrédto: Profil pierscienia kotowego do zastosowar w napedach lotniczych: A.c. Nr. W. 122937. Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polski. Szafran, K., Shcherbonos, O., Ejmocki, D. 24.03.2014; opublikowany 31.03.2014.
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Staze i praktyki w liczbach

W celu uzmyslowienia skali powstatego dzialania marketingowego,
ponizej przedstawiono krotka statystyke z ostatnich lat prowadzenia sta-
zy i praktyk dla przyszlych kadr inzynierskich. Dzialalno§¢ Instytutu
Lotnictwa koncentruje sie na kierunku zwigzanym z szeroko pojetym lot-
nictwem. Staze i praktyki w liczbach przedstawiajg sie¢ nastepujaco:

2004 rok — 47 studentow;

2005 rok — 86 studentéw i 14 uczniéw Technikum Lotniczego;
2006 rok — 121 studentéw i 21 uczniéw Technikum Lotniczego;
2007 rok — 143 studentéw i 12 uczniéw Technikum Lotniczego;
2008 rok — 161 studentéow i 9 uczniéw Technikum Lotniczego;
2009 rok — 149 studentéw i 11 uczniéw Technikum Lotniczego;
2010 rok — 164 studentéw 2 Francja, 2 W. Brytania;

2011 rok — 184 studentéw 2 Francja, 1 Hiszpania;

2012 rok — 198 studentéw 2 Francja, 1 Indie;

2013 rok — 205 studentéw 6 Francja, 1 Hiszpania, 2 stazystow;
2014 rok — 174 studentéow 7 USA, 2 Francja, 1 stazysta Ukraina,;
2015 rok — 193 studentéw 4 USA, 4 Francja, 2 stazystow.

Powyzsze dane zobrazowano na wykresie (Rys. 3) uwidaczniajagcym
zmiany w iloSci przyjmowanych stazystow i praktykantéw spowodowang
ograniczona baza socjalng, a takze iloScia wykwalifikowanych opieku-
now.

Dominujace znaczenie ilosciowe na praktyki ma Politechnika War-
szawska, z ktorej studenci wydzialu MEiL sg w przewazajacej wiekszosci.
Inne wydzialy takze sg reprezentowane przez licznych studentéw — In-
zynieria Materialowa, Technologia Produkcji i inne.

Ponizej przedstawiono liste uczelni, z ktorych studenci odbyli prakty-
ki w Instytucie Lotnictwa w latach 2004-2015.

1. Politechnika Warszawska
2. Politechnika Rzeszowska
3. Politechnika Szczecinska
4. Akademia Gorniczo-Hutnicza
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Rysunek 3. Liczba studentéw, uczniéw i stazystéw na praktykach

w Instytucie Lotnictwa w latach 2004-2015
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Zré6dlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Szacunkowe przedstawienie udziatu polskich uczelni w praktykach studenckich

w Instytucie Lotnictwa w latach 2003-2009
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Mamy nadzieje, iz w kolejnych latach Instytut Lotnictwa bedzie pro-
wadzil akcje marketingowa i przyjmowal na praktyki oraz staze przemy-
stowe z innych uczelni zwlaszcza tych, ktore ksztalcg w kierunkach lot-
niczych.

Whioski

Instytut Lotnictwa uzyskuje wymierne korzyS$ci z prowadzenia stazy
przemystowych i praktyk zawodowych. Prowadzone tym sposobem dzia-
lania marketingowe przyczyniaja sie do pozyskania wartosciowych pra-
cownikow, czego przykladem sa niektorzy kierownicy centréw i laborato-
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riow. Przeprowadzona wstepna selekcja w czasie praktyk pozwala mto-
dym ludziom oceni¢ — czy ten rodzaj zaje¢ bedzie im odpowiadal w pra-
cy zawodowe;j.

Praktyki zawodowe stanowia takze swoiste sito, znacznie lepiej cha-
rakteryzujace nowego potencjalnego pracownika niz rozmowy kwalifika-
cyjne. W dluzszym okresie czasu na stazu czy tez praktyce mozliwe jest
wzajemne poznanie sie i okre§lenie wzajemnych relacji — przyszly kie-
rownik — pracownik. O pozytywnym wplywie tak wszechstronnej prak-
tyki éwiadczg tez wypowiedzi praktykantow w sprawozdaniach podsumo-
wujacych praktyki, a takze pisma przysylane po odbytych zajeciach.

Wymiernym efektem — zyskiem sg wspodlne publikacje, uzyskane pa-
tenty i wzory uzytkowe oraz kontakty personalne owocujgce wspolnymi
projektami.

Prowadzona akcja marketingowa w postaci stazy i praktyk jest sku-
tecznym $rodkiem niegenerujacym kosztow, a w niektorych przypadkach
przynosi zyski.
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dr hab. inz. Krzysztof Szafran, Instytut Lotnictwa, Polska — Jest pracownikiem Instytutu Lotnictwa od
1980 roku. Uzyskany tytut doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie budowa i eksplo-
atacja maszyn jest efektem prac naukowych prowadzonych w Instytucie Lotnictwa. Autor ponad 70
prac publikowanych w czasopismach i monografiach w tym twérca czterech patentow RP i wzoru uzyt-
kowego. Rozwigzania konstrukcyjne zawarte w patentach zostaty wdrozone do produkgiji specjalnych
$rodkdw transportu. Prowadzi jako promotor prace doktorskie, prace magisterskie i inzynierskie. Uczest-
nik kongreséw i sympozjéw naukowych zwigzanych z bezpieczenstwem lotdéw, aerodynamikg statkéw
powietrznych i eksploatacjq systemow transportowych. W dziatalnosci dydaktycznej byt nauczycielem
i twdrcq programow praktyk inzynierskich a takze stazy przemystowych. Zainteresowania: bezpieczen-
stwo lotow, aerodynamika, balistyka i dynamika statkow powietrznych, poduszkowce, sterowce, projek-

towanie, technologie, ekranoplany.
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