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L nn i Streszczenie

Coraz czesciej w literaturze przedmiotu mozna spotka¢ sie z opisywang wspotpracq pomiedzy uczelniq
a otoczeniem gospodarczym. Projekty te dotyczq zardwno wspdlnych prac badawczych, pozyskiwania
$rodkéw w ramach dotacji unijnych, praktyk, stazy dla studentéw, absolwentéw czy pracownikow danej
uczelni, przygotowan ekspertyz, prototypéw, diagnoz, dopasowan oferty edukacyjnej do potrzeb lokalne-
go rynku itp. Znacznie mniej mozna jednak spotka¢ sie z omawiang kooperacjg wsrdd szkot wyzszych,
a réwniez i w tym obszarze mozna wskazaé na liczne mozliwosci wspélnych dziatan.

Uczelnie w Polsce coraz chetniej poszukujq jako partnerow do wspétpracy uczelnie zagraniczne bqdz tez
tqczq sity by stawad sie silniejszym partnerem biznesowym jak i naukowym w dostepnych projektach. Two-
rzonych jest coraz wiecej projektéw umozliwiajgcych nawigzywanie wspétpracy pomiedzy osrodkami w ce-
lu wymiany informacji i realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Artykut ma na celu przedstawienie mozliwych jak i podejmowanych juz sposobdéw nawigzywania wspétpra-
cy pomiedzy jednostkami uczelnianymi. Autorka wskazuje na znaczenie i konieczno$ci podejmowania
wspolnych dziatan przez jednostki uczelniane, ktére mogq przetozy¢ sie zarowno na wizerunek jak i pozy-
cje uczelni w rankingach krajowych czy zagranicznych. W artykule autorka prezentuje studium przypadku
opisujgce dziatania w ramach nawigzanej wspdtpracy pomiedzy publicznymi uczelniami wyzszymi woje-
wddztwa zachodniopomorskiego.

Stowa kluczowe: szkoty wyzsze, wspétpraca, kooperacja miedzyuczelniana, wizerunek uczelni, rankingi
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i 8 Summary

More and more frequently in the literature you can meet the described cooperation between the university
and the business environment. These projects relate both to joint research, raising funds in the framework
of EU grants, practices, internships for students, graduates and employees of the university, preparation of
expert reports, prototypes, diagnoses, matching the educational offer to the needs of the local market, etc.
However considerably less can meet with the co-operation among universities but also in this area can be
indicated numerous opportunities for joint action.

Polish universities are increasingly willing to look for a partner in foreign universities to cooperation or join
forces to become stronger scientific and business partner in available projects. More and more projects are
created to make cooperation between centers to exchange information and realization joint ventures.
The article presents possible ways to cooperation between units, as well as present the actions taken so
far. The author points to the importance of cooperation and the need for joint action between universities
and business. Which may have impact on the image and position university in the national or foreign
rankings. In the article the author presents a case study describing the activities of the established
cooperation between public universities in the West Pomeranian Region.

Keywords: higher education, cooperation, intercollegiate cooperation, the image of the university, rankings

39 www.minib.pl



Kooperacja uczelni wyzszych sposobem budowania silnych jednostek biznesowych i naukowych

Wprowadzenie

Misjg Szkolnictwa Wyzszego jest m.in. ,tworzenie powigzan krajowe-
go Srodowiska akademickiego z globalna wspdlnota akademicka i intelek-
tualna, a takze krajowymi i zagranicznymi przedsiebiorstwami oraz in-
stytucjami publicznymi. Osiggniecia polskich uczonych powinny pozy-
tywnie wplywaé na wizerunek Polski na §wiecie” (Misja, wizja i cele stra-
tegiczne szkolnictwa wyzszego..., 30.10.2016).

Odnoszac sie¢ do wspomnianej misji, uczelnie powinny by¢ otwarte
i dgzy¢ do wspdlnego rozwoju edukacji wyzszej. W literaturze przedmio-
tu, raportach, materialach prasowych mozna odlezé coraz wiecej infor-
macji o podejmowanej wspolpracy uczelni z biznesem, jednak nie licznie
opisywane sg nawigzywane kooperacje pomiedzy samymi jednostkami
uczelnianymi, ktoére réowniez moga pozytywnie wplywaé¢ na wizerunek
tych podmiotow. Nie wiele rowniez mozna znalez¢ opisywanych mozli-
wosci podjecia wspoélpracy. Celem artykulu jest ukazanie obszaréow
wspélnych dzialan, ktore uczelnie moga jeszcze bardziej rozwijac
1 wspélnie realizowa¢, jak réwniez pokazanie dobrych praktyk uczelni
Polskich i zagranicznych. Jako hipoteze gléwna autorka przyjmuje: ko-
operacja uczelni wyzszych moze by¢ sposobem na zbudowanie silnych
jednostek naukowych. Przedstawione studium przypadku prezentuje
mozliwosci rozwoju uczelni ré6wniez na szczeblu biznesowym. Autorka
opisuje je z punktu widzenia organizatora, obserwatora i uczestnika wy-
darzenia.

Obszary wspétpracy uczelni na przyktadach

Jak wskazywal w swoim artykule K. Leja otoczenie instytucji szkol-
nictwa wyzszego poszukuja nowych metod zarzadzania uczelnia, ktéra
przyczyni sie do wykorzystania jej zasobow i wiedzy. Szczegdlnie zwrocil
uwage na koniecznos$é poszukiwania ,,dynamicznych interakcji pomiedzy
konkurowaniem i wspolpracg uczelni”, ktore w nie dalekiej przyszlosci
mogltby tworzy¢ sieci uczelni wspélpracujacych i zarazem konkurujgcych
(Leja, 2011). Jak réowniez wskazal dynamike interakcji w koopetycji, czy-
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li formulowaniu wspoélnych celéw podczas wspoétdziatania jak i konkuro-
wania (Leja, 2011).

Pojecie kooperacji pochodzi z jezyka tacinskiego ,,cooperatio” (co-
,razem”, operari- ,pracowac”) i jest réznie interpretowane. Najstarsza
definicja wskazuje, iz kooperacja stanowi wspolprace okreslonej
grupy osob na podstawie zawartej wczeSniej umowy (Stepien,
2011). Przy czym nie zawsze jest ona wymagana, wystarczy porozumie-
nie slowne. Kooperacja rozumiana réwniez jako ,wspoélpraca miedzy
uczestnikami, ktéra prowadzi do efektow synergii i przeplywu wiedzy,
wzmacniajgc ich potencjal innowacyjny i konkurencyjnosci” (Marek, Bia-
lasiewicz, 2011).

Elementem na ktéry przede wszystkim wskazuje K. Leja, w ramach
kooperacji jest wspolpraca, dzieki ktorej: lepiej gospodaruje sie posiada-
nymi zasobami, a sam proces uczenia sie oraz dzielenia wiedzg jest bar-
dziej efektywny i przynosi lepsze rezultaty.

Tego typu kooperacja miedzy uczelniami sg rozwijane juz od kilku lat
i na ich podstawie moze wskazaé obszary, ktorych dotycza i przyktady
uczelni, ktore je realizuja.

A. Marszatek w 2008 roku wskazata na trzy rodzaje wspolpracy zwigza-
ne z ofertg edukacyjng i projektami badawczymi, alianse strategiczne nasta-
wione na wspolny cel oraz tworzenie stowarzyszen i zwigzkow partnerow.

Pierwszy rodzaj dotyczy! ,,podzialu obowigzkéw w zakresie realizacji
programo6w ksztalcenia na poziomie wydzialow lub w obrebie wybranych
plaszczyzn badawczych (np. praca w zespolach projektowych)”, ktora nie
wymaga od jednostek podpisania umowy na wylaczno$é. Drugim opisy-
wany typ wspoélpracy dotyczy zawigzywania alianséow strategicznych,
zwykle w oparciu o podpisane porozumienia. Trzeci wskazuje na tworze-
nie stowarzyszen lub zwigzkéw skupiajgcych partneréw majgcych podob-
ne interesy strategiczne, skupione wokot tej samej polityki na wybranych
obszarach (np. wspélpraca uniwersytetu w Oxfordzie z college'ami) (Mar-
szalek, www.e-mentor.edu.pl).

Proponowany przez autorke podziat skupia sie nie na sposobie zawarcie porozu-
mienia, lecz na obszarze mozliwej kooperacji pomiedzy uczelniami. Tabela 1 prezen-
tuje wskazane obszary ich charakterystyke oraz przyktady jednostek uczelni w Pol-
sce, ktore ja realizuja.
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Obszary
kooperacji
uczelnianej

Organizacyjny

Promocyjny

Dydaktyczny

www.minib.pl

Tabela 1. Obszary mozliwej kooperacji pomigdzy uczelniami

Charakterystyka

Wspblpraca polegajg na przygotowy-
waniu przez uczelnie wspdlnych
dzialan organizacyjnych jak np. In-
auguracji Roku Akademickiego czy
Cyklicznych Konferencgji.

Wspélne dzialania uczelni majace na
celu promocje regionu, kraju oraz wila-
snej oferty w ramach wspélnego dzia-
lania, eventu. Realizacje wspdlnych
kampanii promocyjnych, przygotowy-
wanie materialéw z oferta oraz wspdl-
ne udzialy w targach edukacyjnych.

Kooperacja polegajaca na wspélnym
opracowywaniu programow ksztal-
cenia, wspélnego programu zajeé,
konsultacji oraz pomocy w opracowy-
waniu programdéw nauczania i no-
wych kierunkow, konsultacji zagad-
nienr naukowo-badawczych, zlecenia
wzajemnie zaje¢ w wybranym zakre-
sie, jak réwniez wymiany dydaktycz-
ne studentéw miedzy uczelniami.
Ponadto istnieje mozliwos¢ realizacji
wspllnych projektéw zajeciowych
pomiedzy uczelniami.

42

Przyklad jednostek uczelnianych

W 2013 Uczelnie wielkopolskie razem zainauguro-
waly rok akademicki (Poznanskie wyzsze uczel-
nie..., 02.11.2016).

Cykliczna Ogoélnopolska Konferencja Nauczania
Matematyki w Uczelniach Technicznych organizo-
wang co dwa lata przez wydzialy matematyki uczel-
ni technicznych w calym kraju. W 2016 organizowa-
na jest juz XVII edycja (VII Ogélnopolska Konferen-
¢ja Nauczania..., 02.11.2016).

W 2009 r. ,,Legnicka PWSZ i Miedzynarodowa Szko-
ta Logistyki i Transportu we Wroclawiu podpisaly po-
rozumienie obejmujgce realizacje wspdlnych przed-
siewzieé, organizacje wspdlnych naukowych i akade-
mickich wydarzen, takich jak kursy, konferencje, se-
minaria, sympozja i wyklady, wymiane kadry nauko-
wej i studentéw, wymiane materiatow i publikacji”
(Pahstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa.., 02.11.2016).

06102016-31102016 Uniwersytet L.6dzki, Politech-
nika F.6dzkg i Uniwersytet Medyczny z Lodzi przy
wspélpracy z Urzedem Miasta, przeprowadzily
wspolng akcje zachecajacg do studiowania w mie-
§cie, promujac swoje oferty.

Wspolpraca zawarta 2011 r. pomiedzy Akademig
Marynarki Wojennej im. Bohateréw Warszawy
w Gdynia, Wydzialem Mechaniczno-Elektrycznym,
a Akademig Morska w Gdyni, wydzialem Mecha-
nicznym w zakresie dydaktyki i badah naukowych.



MINIB, 2017, Vol. 23, Issue 1, p. 37-52

Cd. tabeli 1
Obszary
kooperacji Charakterystyka Przyklad jednostek uczelnianych
uczelnianej

Badawczo-rozwojowy Kooperacje polegajace na wzajem-

nych realizacjach badan i projektow
badawczych, wykorzystywania infra-
struktury badawczej, wymiany do-
Swiadczen prowadzacej do powsta-
wania nowych projektow badawczo-
-rozwojowych.

Wspblne kooperacje Uczelni w ramach programu Ho-
ryzont 2020.

Wspotpraca polskich i chinskich uczelni prowadzona
w ramach programéw zwigzanych miedzy innymi
z wymiang pracownikow naukowo-dydaktycznych,
wspélnymi projektami badawczymi, rozwojem zawo-
dowym, a takze udzialem w programach naukowych,
szkoleniowych i konferencjach (Polskie uczelnie beda
wspélpracowaé. .., 02.11.2016).

Naukowy Umozliwiajaca wspélprace w ramach | Uniwersytet Rzeszowski w ramach wspétpracy umoz-
mozliwosci realizacji stazy nauko- |liwi pracownikom PWSZ odbywanie stazy naukowych
wych, dydaktycznych w innych jed- i dydaktycznych
nostkach naukowych.

Biznesowy Kooperacja pomiedzy uczelniami |Programy NCBiR m.in. takie jak RID, GEKON czy

w zakresie pozyskiwania partneréw
do wspolnych przedsiewzie¢ w ra-
mach programow:
NCBiRu (zwigzanych ze wspolpra-
cg uczelnie-biznes);
Unijnych (nauka-biznes) — koope-
racja w zakresie rozwoju regional-
nego biznesu.

CuBR. Program kooperacyjnych sze$ciu uczelni pu-
blicznych z wojew6dztwa zachodniopomorskiego
w celu wspotpracy nauki z biznesem

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

Najczesciej wystepujacymi i sygnalizowanymi na stronach interneto-
wych czy bedacymi formalizowanymi w postaci uméw sg kooperacje w ob-
szarze dydaktyki oraz badan i rozwoju. W przypadku dziatan promocyj-
nych najczesciej pojawia sie dodatkowy partner w postaci miasta, ktory
jest tacznikiem pomiedzy jednostkami uczelnianymi, badZz wiodaca jed-
nostkg w danym projekcie. W przypadku kooperacji organizacyjnej doty-
czy ona najczesciej wspolnych Konferencji, Sympozjow, Seminariéw itp.,
a ich zwigzek opiera sie o oznakowania materialéw informacyjnych logo
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jednostek, czy tez stalg informacjg zawarta na stronach internetowych.
Kooperacja biznesowa, w wiekszym zakresie dotyczy projektow NCBiRU,
opiera sie o umowy zawarte w ramach realizowanych projektow.

Dla uczelni wyzszych istotna jest réwniez kooperacja zaré6wno na
szczeblu regionalnym, ale i ré6wniez miedzynarodowa, jak i globalnym,
ktéra moze wzmocni¢ dany oSrodek naukowy, sprawié, ze jednostka na-
ukowa staje sie silniejszym ,,graczem rynkowym” na rynku edukacyjnym.

Wskazane obszary kooperacji pokazujag mozliwosci lgczenia dziatan
i budowania szerszej oferty wspolpracy pomiedzy uczelniami.

Dodatkowo mozna wskazac na trzy formy partnerstwa zawigzywane-
go pomiedzy zainteresowanymi jednostkami naukowymi (Marszalek,
www.e-mentor.edu.pl) z punktu widzenia zasiegu, zaprezentowane na
przykladzie uczelni zagranicznych:

regionalny wymiar partnerstwa — jest to wielowymiarowa i elastyczna
wspolpraca pomiedzy uniwersytetami, instytucjami szkolnictwa wyzsze-
go, jak rowniez pomiedzy maltymi i érednimi przedsiebiorstwami np.
Swedish Agency for Flexible Learning bgdz UAS7 is a strategic alliance
of seven leading German Universities of Applied Sciences committed to
excellence in teaching and research (www.uas7.org, 04.11.2016).
miedzynarodowe sieci franchisingowe — polegaja na otwieraniu w in-
nych krajach oSrodkéw akademickich np. znane globalnie uniwersyte-
ty cieszace sie zainteresowaniem o uznanej marce, takie jak: Harvard,
Cambridge, Sorbona czy Oxford moga zezwoli¢ na zasadach franchi-
singowych, na otwarcie osrodkéw akademickich pod wlasna nazwag
w innym kraju,

partnerstwa globalne — przykladem moga by¢ Swiatowa Sie¢ Uniwer-
sytetow — World-Wide Universities Network, badz Grupa Innowacyj-
nych Uniwersytetow — Innovative Universities Group, gdzie dokony-
wana jest selekcja partneréw w zaleznosci od profil dziatalnosci o§rod-
kow akademickich (podobnych lub odmienny).

Warto réwniez zastanowic sie jakie ma znaczenie nawigzywanych ko-

operacji pomiedzy oSrodkami naukowymi i jak przeklada sie ona na
ksztaltowanie wizerunku i pozycji w rankingach.
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Znaczenie kooperacji w ksztattowaniu wizerunku
i pozycji rankingowej uczelni

Dobrze wypracowana i rozwinieta wspoélpraca moze mie¢ istotne znacze-

nie dla kazdej poszczegélnej uczelni. Prowadzi ona przede wszystkim do:

wymiany informacji,

rozwijania umiejetnosci badawczych i naukowych pracownikow,
realizacji wspolnych przedsiewzieé,

podnoszenia rangi uczelni,

budowania jednostek o silnych podstawach, konkurencyjnych na ryn-
ku krajowym i zagranicznym,

dostepu do miedzynawowego partnerstwa przy projektach wysokiej
rangi, gdzie liczy sie do§wiadczenie,

tworzenia wysokiej jakosci i konkurencyjnej oferty uczelnianej zape-
waniajgcej potencjalnych studentéw.

To wszystko w konsekwencji przeklada sie na wizerunek uczelni

ksztaltowany w glowach ich potencjalnych i obecnych studentéw oraz
partneréw naukowych i biznesowych.

Wizerunek rynkowy stanowi wazny czynnik, ktéry ma wplyw na de-

cyzje wyboru marki przez odbiorcow. Jest to wynikiem tego, iz dla kon-
sumentow image to walory dodatkowe, bedace trudno wymierne, nie-
uchwytne (Lawicki, 2005). Ponadto jest on dla klientéw dodatkowa ko-
rzy$¢ zwigzang z zaspokojeniem potrzeby prestizu (Opolski, 2002).

Wizerunek szkél wyzszych okre§la sie poprzez sume wyobrazen

mieszczacych sie w wielu obszarach. Sg nimi (Peszko, 2012):

a)

b)

jakosé ksztalcenia, ktora w swoim zasiegu obejmuje:

— kwalifikacje i osiggniecia kadry nauczajacej,

— atrakcyjne i zgodne z wymogami wspo6lczesnosci programy nauczania,
— widoczne i efektywne metody nauczania,

— oferowane dyplomy i §wiadectwa,

— uzyskane akredytacje i certyfikaty;

siedziba uczelni:

— lokalizacja geograficzna,
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— dostepno$é komunikacyjna i atrakcyjnos$é potozenia,
— budynek i kampus,
— Wwyposazenie
¢) etos akademicki:
— respektowanie i nawigzywanie do tradycji akademickich,
— realizowanie badan naukowych i uzyskiwane cennych wynikéw,
— pozytywne relacje wewnatrzuczelniane oraz wspoéldziatanie
wszystkich jej komorek;
d) pozycja w otoczeniu rynkowym:
— miejsce w rankingach,
— nawigzywanie kontaktow i wspolpraca z jednostkami krajowymi
1 zagranicznymi,
— wspoélpraca z wladzami miasta, podmiotami gospodarczymi i mediami,
— wielkoé¢ uczelni oraz liczba studentows;
e) ekonomiczne warunki studiowania:
— oplatnosci za studiowanie,
— dostepny system stypendialny (rodzaje dostepnych stypendiow,
wysoko$é, nagrody);
f) komunikacja z otoczeniem:
— system identyfikacji wizualnej,
— dziatania komunikacyjne skierowane do grupy docelowej,
— obecno§¢ w mediach
g) zycie studenckie:
— m.in. aktywnoS$ci spoleczno$ci akademickie (stowarzyszenia, kota
naukowe, inicjatywny), dostep do urzadzen sportowych, realizacja
i oferowanie praktyk studenckich itp.

Jak mozemy zaobserwowaé kooperacja uczelni wyzszych ma swoje
miejsce w zakresie ksztaltowania wizerunku uczelni. To bowiem dzieki
wspolpracy z innymi jednostkami uczelnia moze realizowac liczne pro-
jekty badawczo-rozwojowe, moze mie¢ dostep do nowoczesnej infrastruk-
tury, zapewni¢ odpowiednig oferte edukacyjna.

Ponadto kooperacja uczelni przeklada sie na pozycje uczelni wyzszych
w rankingach uczelnianych w Polsce i zagranica. W rankingach krajowych
m.in. Rankingu Perspektywy, jak i miedzynarodowych pod uwage bierze sie
potencjal uczelni, efektywnos§é naukowa, innowacyjno§¢, prestiz, umiedzy-
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narodowienie studiéw jak i warunki ksztalcenia. By osiggna¢ wysokie
wskazniki pracownicy muszg wykazaé sie bogatym dorobkiem badawczo-r-
ozwojowym, a jednostka innowacyjnosciag i wysokim poziomem rozwoju. Do
osiagniecia tego potrzebne sa silne zespoly naukowe, rozwinieta infrastruk-
tura oraz nawigzane kontakty krajowe i zagraniczne. Ponadto w rankingach
pod uwage brana jest opinia pracodawcéw. By jednak byta ona obiektywna,
potrzebna jest znajomos$é uczelni. Czesto opinia o uczelniach ksztaltowana
jest jedynie na podstawie absolwentéw. By jednak uczelnie mégltby pokazaé
sie z pozytywnej strony, zaprezentowaé swoj potencjal, podejmuja coraz cze-
Sciej wspolprace z otoczeniem rynkowym. W tym tez zakresie uczelnie mogg
ze soba wspolpracowaé by zapewni¢ kompleksowa ustuge firma z region,
kraju, a jednocze$nie zbudowacé silng jednostke biznesowa. Krajowe jak
i miedzynarodowe projekt m.in. z funduszy Unijnych jak i program Hory-
zont 2020, zaklada konieczno§¢ wspoélpracy uczelni miedzy sobg o zasiegu
krajowym, ale i miedzynarodowym, jak i uczelni z pracodawcami. Wygrane
projekt zapewniajg jednostce nie tylko §rodki pieniezne oraz prestiz, ale row-
niez przekladaja sie na wskazniki okreslajace pozycje w rankingach. Przy-
ktad wspdlnych dziatan w zakresie wzmocnienia pozycji biznesowej uczelni
z regionu prezentuje studium przypadku — skok po innowacyjnoSc.

Stadium przypadku ,Skok po innowacyjnos$é: biznes + nauka”

Pomyst na rozpoczecie kooperacji pomiedzy uczelniami powstat w wy-
niku rozmoéw przedstawiciela jednej ze szkoly wyzszej ze Szczecina
z Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE) Urzedu Marszal-
kowskiego, na temat potencjalu naukowo-badawczego uczelni.

Na pierwsze spotkanie, ktore odbylo sie 2 pazdziernika 2014 r. zapro-
szeni zostali przedstawiciele pieciu najwiekszych uczelni z regionu Za-
chodniopomorskiego — Uniwersytetu Szczecinskiego, Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego, Pomorskiego Uniwersytetu Me-
dycznego, Akademii Morskiej oraz Politechniki Koszalinskie.

Podczas rozméw na temat poszerzenia oferty inwestycyjnej Pomorza
Zachodniego o informacje dotyczaca potencjalu naukowo-badawczego re-
gionu, uznano iz najlepszym rozwiazaniem moze by¢ prezentacja go przed-
siebiorcom z regionu, tak by mogli przekonac¢ sie o jego mozliwoSciach.
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Miejscem organizacji pierwszego spotkania wybrano Stargard Szcze-
cinski, ze wzgledu na wysoki potencjal inwestycyjny w tym miescie. Te-
matem uzupelniajacym, zachecajacym do spotkanie okazala miata by¢
rowniez prezentacja nowej perspektywy w kontekScie mozliwosci pozy-
skania érodkow na projekty innowacyjne firm, w szczegd6lnosci w koope-
racji z uczelnia.

Na spotkaniu uczelnie ustalily podziatan zadan, sposéb kontaktowa-
nia sie i tworzenia harmonograméw. Kazda z uczelni miata za zadanie
przygotowaé oferte prezentujaca potencjal naukowo-badawczy poszcze-
gbélnych Wydzialéw/Instytutow, co poczatkowo bylo najtrudniejsza cze-
§cia ze wzgledu na bardzo szerokie spektrum mozliwo$ci naukowcow. Za
pozyskanie na spotkania przedsiebiorcow odpowiadal partner eventu
w Stargardzie. Umowieni na spotkanie naukowcy i przedsiebiorcy, zgod-
nie z harmonogramem mieli 15 minut. Nastepnie uczestnicy zmieniali
partneréw i rozpoczynali dyskusje na nowo, w okre§lonym temacie.
W przypadku znalezienie wspélnego punktu zainteresowania, indywidu-
alnie osoby ustalaly kolejny termin spotkania.

Rysunek 1. Spotkania naukowcéw z przedsiebiorstwami

Zrédto: Zdjecie 1 wykonane przez Dorote Idziaszczyk — CTTM.
www.wzp.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/w-stargardzie-szczecinskim-o-wspolpracy-nauki-i-biznesu.
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Pierwsza gielda spotkala sie duzym zainteresowaniem i zapewnita
uczelnig pierwszych partneréw do wspélpracy. Podczas dziewieciu sesji,
przy 15 stolikach, przeprowadzono 86 spotkan przedstawicieli biznesu
z naukowcami (B2R) (Nauka musi wspoélpracowa¢, www.stargard.pl).
Stad tez decyzja przedstawiciel kolejna gietda zostata zaplanowana w mie-
§cie Goleniow, a nastepnie w Koszalinie. W 2016 r. do projektu wspoélpra-
cy uczelni dotaczyta Akademia Sztuki w Szczecinie. Ostatnie dotychczaso-
wo spotkanie miato miejsce 27 pazdziernika 2016 r. w Szczecinie, ktére
wypromowalo hasto przewodnie, projektu: ,,Skok po innowacyjnosé: biz-
nes + nauka”. Rezultaty wspo6lnych dziatan prezentuje rysunek 2.

Rysunek 2. Rezultaty spotkan gietdy kooperacyjnej
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dzieki nawigzanej wspélipracy pomiedzy uczelniami, uczelnie miaty
szanse zyskaé znacznie wiecej jako jeden silny gtos naukowy zachecajacy
do wspoélpracy Swiata biznesu ze §wiatem nauki.

Planowane sg dalsze wydarzenia oraz rozszerzenie obszaréw mozli-
wej wspolpracy. Juz dzi§ przeplyw informacji pomiedzy uczelniami
w zakresie podobnych przedsiewzie¢ jest znacznie lepszy. Ponadto
uczelnie poznaly nawzajem mozliwoSci jakie mogg zaoferowa¢é inni, co
w sytuacji poszukiwan partnera do projektu utatwia dzialania.
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Na podstawie opisanego stadium przypadku mozna przedstawié ogol-
ny zarys koncepcji dziatania skladajacy sie z kilku etapow:

nawigzania wspolpracy miedzy uczelniami,

wypracowanie modelu dzialan z otoczeniem biznesowym,

wspolne przygotowanie agendy i podzial zadaé,

bezposrednie uczestnictwo w wydarzeniu w celu wyciggania wnioskow
na przyszlosé,

spotkania podsumowujace projekt,

przygotowanie planu i podzial zadan w ramach kolejnego eventy.

W ramach wspdlnych dziatan uczelni warto réwniez wspomnieé, iz
istotng role odgrywaja rowniez wladze miast i regionéw, ktére motywuja
uczelnie do wspdélnych dzialan. To jednak stanowi osobny temat rozwa-
zan autorki.

Podsumowanie

Uczelnie w wiekszym stopniu powinny rozwiaé¢ kooperacje pomiedzy
uczelniami.

Dzieki wspélnym dziataniom mogg zyskac¢ znacznie wiecej — zaréwno
wizerunkowo, jak i naukowo. Informacje o nawigzywanych wspoétpracach
powinny by¢ w wiekszym stopniu eksponowane gdyz stanowig dla nich
dodatkowy atut.

Chcag sta¢ sie silnym i godnym zainteresowania partnerem dla uczelni
zagranicznych, jednostki uczelniane musza wypracowaé¢ model wspotpra-
cy w ramach swojego region, kraju.

Otwiera to mozliwoS§ci do zwiekszenia zainteresowania wspolpraca ze
strony zagranicznych studentéw, naukowcéw i zwieksza szanse na uzy-
skanie projektéw miedzynarodowych.

To prowadzi do uzyskania lepszej pozycji w rankingach krajowych
i zagranicznych.
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dr Kamila Peszko, Uniwersytet Szczecihski, Polska — doktor nauk ekonomicznych na Wydziale
Zarzqdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego w Polsce. Jest cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii. Jest doradcom w zakresie badan i dziatah marketingowych oraz
szkoleniowcem llI stopnia. W latach 01.2014-09.2015 roku petnita funkcje pethnomocnika dziekana ds.
Promocji WZIEU. Z ramienia Wydziatu odpowiada za wspotprace z otoczeniem biznesowym. Jej
zainteresowaniami naukowymi sq: komunikacja marketingowa, media, generacje, nowoczesne formy

promocji oraz marketing szkot wyzszych.
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