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‘§' Streszczenie

Narastajgca ztozono$¢ otoczenia wynikajgca zaréwno z proceséw globalizacyjnych w gospodarce $wiato-
wej, jak i rozwojowych w Polsce stata sie wyzwaniem strategicznym dla Instytutu Lotnictwa. Duze dyspro-
porcje potencjatu Polski w stosunku do Niemiec, Stanéw Zjednoczonych, czy Chin (szczegélnie w wymia-
rze ekonomicznym i przyjetego modelu finansowania badan naukowych) oraz niska pozycja uczelni krajo-
wych na naukowej mapie $wiata powodujq koniecznos¢ tworzenia modelu zarzqdzania Instytutem Lotnic-
twa w oparciu o internacjonalizacje badan oraz o wspotprace z wiodgcymi osrodkami naukowymi (Ohio
State University — OSU) i technologicznymi (General Electric — GE). Doswiadczenia Instytutu Lotnictwa
dowodzq, ze podstawq konkurencyjnosci miedzynarodowej instytutéw badawczych powinna by¢ dobrze
wyksztatcona kadra naukowa, nowoczesna infrastruktura badawcza oraz kompetencije kooperacji. Dowo-
dem jest szesnastoletni alians strategiczny (partnerstwo publiczno-prywatne) Instytutu z GE, wspétpraca
z OSU oraz dziatania w ramach europejskich konsorcjow badawczych. Nowatorski wymiar wspétpracy na-
ukowej z OSU (formuta 242, staze badawcze, komisja ds. prognozowania nowych kierunkéw badan na-
ukowych) oraz innymi partnerami zagranicznymi pozwala Instytutowi Lotnictwa osigga¢ sukcesy konkuren-
cyjne o charakterze miedzynarodowym.

Stowa kluczowe: platforma wspétpracy badawczo-naukowej, uswiadomiona asymetria potencjatu,
internacjonalizacja badan, finansowanie badan
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‘ ¥ Summary

Growing complexity of the environment arising both from the processes of globalization in world economy
and from the development processes in Poland has become a strategic challenge for the Institute of
Aviation. Significant disproportions of the potential of Poland, compared to Germany, United States, or
China (especially in terms of the economic dimension and the adopted model for financing scientific
research), as well as distant position of Polish universities on the scientific map of the world lead to the
necessity to create a model for managing the Institute of Aviation based on internationalization of research
and cooperation with leading scientific and (Ohio State University — OSU) technological centres (General
Electric — GE). The experiences of the Institute of Aviation show that what should be the basis of
international competitiveness of research institutes is well educated scientific personnel, modern research
infrastructure and competences of cooperation. A proof of this is 16-year-long strategic alliance (private-
public partnership) of the Institute and GE, cooperation with OSU and activities in European research
consortia. The innovative dimension of scientific cooperation with OSU (242 formula, research internships,
commission for predicting new directions of scientific research) and other foreign partners allows the
Institute of Aviation to achieve success in competition of international character.

Keywords: platform for scientific-research cooperation, realized asymmetry of potential,
internationalization of research, co-financing of research
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Budowa platformy wspétpracy badawczo-naukowej w warunkach uswiadomionej asymetrii potencjatu

Wstep

W dobie zaawansowanych proceséw globalizacyjnych oraz zaostrzonej
konkurencji (z symptomami hiperkonkurencji) w gospodarce §wiatowej co-
raz czeSciej podejmuje sie kwestie wspolpracy osrodkow badawczych, jako
platformy tworzenia przewag konkurencyjnych panstw w skali miedzyna-
rodowej [1] [2] [3]. Obserwacje dowodza, ze oSrodki naukowe coraz czesciej
kreuja swojg potege intelektualng w oparciu o tzw. otwarte innowacje [4]
[5]. Powstaje zatem problem budowania zwigzkéw kooperacyjnych instytu-
tow badawczych nie tylko w ramach jednego panstwa, ale w wymiarze po-
nadnarodowym [6].

Celem artykulu jest przedstawienie mozliwosci budowy platformy
wspolpracy badawczo-naukowej przy u§wiadomionej asymetrii potencjatow.
Praca z jednej strony jest studium przypadku wspélpracy miedzynarodowe;j
realizowanej przez Instytut Lotnictwa w Warszawie, z drugiej proba uogol-
nienia i wyciagniecia konstruktywnych wnioskow.

Instytut Lotnictwa przez dziesiatki lat realizowal badania naukowe oraz
prace badawczo-rozwojowe na rzecz, oraz wspoélnie z zaktadami polskiego
przemyshu lotniczego. W pierwszej potowie lat dziewieédziesigtych wspot-
praca i wspoélne dzialanie w tym sektorze przestaly istnie¢. W pierwszym
przyblizeniu za przyczyne tego zjawiska uznano, ze nowi zagraniczni wla-
Sciciele przemystu majg swoje instytucje badawczo-rozwojowe i nie sg zain-
teresowani wspolpraca. Wskazywano wtedy na réznice potencjatu pomiedzy
nowoczesnym zapleczem korporacji transnarodowych i wyniszczonym kry-
zysem Instytutem Lotnictwa.

Nowi wiasciciele wprowadzili swoje systemy jakoSci oraz systemy zarza-
dzania. Uruchomili produkcje podzespoléw i czeSci na potrzeby swoich mon-
towni, czeSciowo kontynuowali zastang produkcje dotychczasowych wyrobow.

Powodem rozpadu wspoélpracy badawczo-rozwojowej Instytutu Lotnic-
twa z przemyslem lotniczym byla jeszcze jedna, a moze najwazniejsza, przy-
czyna. Do lat dziewieédziesiatych rozwoj nowych wyrobow byl finansowany
w Polsce w ramach tzw. ,programéw wezltowych”. W ramach programéw
powstaly miedzy innymi: Smiglowiec PZL-Soko6l, samolot transportowy
PZL Skydruck, samolot szkolno-bojowy I-22 Iryda. Kiedy programy wezto-
we przestaly istnie¢ zabraklo pieniedzy zaréwno dla fabrycznych OBR-6w,
jak i dla Instytutu Lotnictwa.
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Po dwudziestu kilku latach wprowadzono nowsg forme dofinansowania
wspolnego dzialania przemystu i nauki, nazwang ,programy strategicz-
ne”. Programy te sg finansowym wsparciem rozwoju technologii i nowych
wyrobow realizowanych przez przemyst. Zagraniczni wlasciciele szybko
zaakceptowali rzadowy sponsoring. Dzieki programom strategicznym,
wspolpraca z polskim zapleczem w obszarze B+R zaczela sie powoli odra-
dzac.

Wspblng cechg dawnych programéw weztowych i obecnych programow
strategicznych bylo (i jest) finansowanie przez panstwo przemyslowych za-
moéwien na prace badawczo-rozwojowe realizowane w Instytucie Lotnictwa.
Z powyzszych rozwazan wynika, ze jezeli za badania placi panstwo, prze-
mysl krajowy tatwiej dostrzega mozliwosci i korzysci we wspétpracy z kra-
jowymi oSrodkami naukowymi, w tym z Instytutem Lotnictwa.

Instytut badawczy, aby moéc spelnia¢ swoje zadania, musi przekraczac
,mase krytyczng” liczebnosci i kwalifikacji kadry oraz infrastruktury ba-
dawczej. W przypadku Instytutu Lotnictwa krytyczne minimum pracowni-
kow waha sie zwykle pomiedzy 800 a 1000 osob. Coroczne inwestycje, nie-
zbedne do utrzymania i rozwoju konkurencyjnoSci infrastruktury badaw-
czej, wynosza Srednio okoto 50 mln z1. Takiej mnogosci badan oraz niezbed-
nych przychodéw Instytut nie mégltby osiagna¢ na rynku krajowym nawet
przy wsparciu przez programy strategiczne. Z tego powodu zdecydowano
w Instytucie, ze nalezy poszukiwaé zbytu na rynku $§wiatowym [7]. Instytut
ujal to wyzwanie w strategicznych hastach , Internacjonalizacja badan na-
ukowych”, oraz ,Swiadczenie uslug na éwiatowym rynku badan nauko-
wych”, co jest zgodne ze §wiatowymi tendencjami.

1. Obszary mozliwej asymetrii potencjatu

Instytut Lotnictwa dziala w obszarze badan naukowych oraz tworzenia
nowych technologii (demonstratoréw technologii). Wiadomo, ze dziatalno§é
tego typu prowadzi sie skutecznie w krajach o duzym potencjale ekonomicz-
nym, w wielkich o§rodkach koncernow oraz instytutach panstwowych. Roz-
nice potencjalu, jaki wystepuje pomiedzy Instytutem Lotnictwa i naszg go-
spodarka, a przodujacymi o§rodkami zagranicznymi i zagranicznymi gospo-
darkami przedstawiono w kolejnych podrozdziatach.
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1.1. Polskie uczelnie w rankingu szanghajskim

Academic Ranking of World Universities jest klasyfikacjg wyzszych
uczelni opracowang i prowadzona przez Institute of Higher Education
przy Uniwersytecie Jiao Tong w Szanghaju. Dokument ten analizuje po-
nad 1200 wyzszych uczelni na §wiecie, ktére wykazujg sie uznanymi na
skale globalng pracami naukowymi, ich wysoka cytowalnoscig, laureata-
mi miedzynarodowych nagréd naukowych oraz jakoscig ksztalcenia. Pol-
skie uczelnie w tym rankingu plasuja sie na okolo 500. pozycji. W tabeli 1.
dokonano bardziej szczegélowego poréwnania, do ktérego wybrano Poli-
technike Warszawska (PW), amerykanski Massachusett Institute of
Technology (MIT), chinski uniwersytet techniczny Tsinghua (Tsinghua
University), niemiecki Uniwersytet Techniczny w Monachium (TUM,
Technische Universitdt Miinchen), amerykanski Ohio State University
(OSU) oraz chinski Nanjing University of Science and Technology
(NUST).

Tabela 1. Poréwnanie danych statystycznych wybranych uniwersytetéw technicznych

Uczelnie PW MIT | Tsinghua | TUM OoSU NUST
Pozycja w rankingu szanghajskim 522 5 58 49 79 500
Liczba studentéw (tys.) 37 11,3 45,2 37 64,9 30
Liczba pracownikéw naukowych (tys.) 2,4 55 52
Liczba doktorantéw (tys.) 1,3 55 11

Zrédto: [8] http://www.shanghairanking.com/Search.html#

Z danych zawartych w tabeli 1. wynika, ze przodujacy w rankingu MIT
posiada taka sama liczbe doktorantow, co i pracownikow naukowych. Po-
litechnika Warszawska posiada wzglednie malg liczbe doktorantéw oraz
wzglednie duzg liczbe studentow w stosunku do liczby pracownikéw na-
ukowych. Wydaje sie, ze na takie relacje wptywa budzet uczelni, popyt na
poszczegblne kategorie ksztalcenia oraz profil uczelni (badawczy, dydak-
tyczny).
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1.2. Zasoby dobrze wyksztatconych absolwentéw

Instytut Lotnictwa zatrudnia glownie absolwentéw Politechniki War-
szawskiej. Kandydaci na studia w tej uczelni majg najwyzej punktowane
Swiadectwa maturalne. Studenci odbywaja czes¢ studiéw za granica (w re-
nomowanych uczelniach na §wiecie), nabywajg praktyke w studenckich ko-
tach naukowych. Wedlug rankingu uczelni technicznych w Polsce Politech-
nika Warszawska zostala sklasyfikowana w 2016 roku na pierwszym miej-
scu [9]. Upowazniona jest zatem teza, ze Instytut Lotnictwa korzysta z do-
brze wyksztalconych absolwentow. W trakcie pracy w Instytucie istnieje
mozliwo$é realizacji prac doktorskich.

1.3. Dochéd narodowy

Wielko§¢ dochodu narodowego oraz jego pochodne, w tym procent do-
chodu przeznaczony na badania naukowe, sg jednym z wyréznikéw asyme-
trii potencjatu.

W tabeli 2. dokonano poréwnania danych statystycznych dla Polski,
USA, Chin i Niemiec.

Tabela 2. Poréwnanie wskaznikéw ekonomicznych Polski, USA, Chin oraz Niemiec (2015)

Wskaznik Polska USA Chiny Niemcy

1. |PKB [bln USD] 0,474 17,947 10,866 3,355
2. |PKB per capita [tys. USD] (ppp) 25,825 56,066 13,171 47,221
3. |Procent PKB przeznaczony na nauke 0,87 2,73 2,1 2,85
4. |Kwota PKB na nauke [mld USD] 7,428 433,380 317,848 96,069
5. |Pozycja najlepszej uczelni technicznej PW MIT Tsinghua TUM

w $wiatowym rankingu 500 5 58 47
6.%|Pozycja w §wiatowym rankingu innowacyjnosci 23 8 21 2

*wg. Bloomberg Innovation Index
Zrédto: [10] OECD (2016) Expenditure on R&D [w:] OECD Factbook 2015-2016 Economic,
Environmental and Social Statistics, OECD, Paris. [11]
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/Report WidgetCustom.aspx?Report Name=CountryProfile&Id=b450fd57
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Z poréwnania asymetrii dochodow narodowych oraz procentéow PKB
przeznaczonych na nauke mozna zauwazy¢, ze iloczyn PKB oraz PKB na
nauke poglebia jeszcze bardziej omawiana asymetrie. Z tego wynika wazny
wniosek o koniecznos$ci rozwoju internacjonalizacji badan i rozwoju ekspor-
tu ustug badawczych przy koncentracji naktadow panstwa i wolnosci gospo-
darcze;j.

1.4. Model finansowania badan naukowych

Model finansowania badan naukowych w Polsce nalezy rozpatrywacé
z punktu widzenia zyczen i faktow. Model zyczeniowy to finansowanie ba-
dan w réwnym procencie przez gospodarke oraz panstwo, do czego wszyst-
kie dzialania prowadzg. Obowigzuje ciagle model obdarowywania badaczy
wedlug zasady: uczeni decyduja, co badac, kto ma badac, i za ile. Wobec bra-
ku innych wymagan prowadzi to do rozdrobnienia i przyczynkarstwa badan
W pogoni za grantami (a nie za rzetelnymi wynikami) oraz za zakupami
przecietnej klasy wyposazenia badawczego, nie gwarantujacego konkuren-
cyjnoSci przedsiewziecia naukowego w skali miedzynarodowej. Wynikajg
z tego dwa wnioski, ktore zostaly wykorzystane w Instytucie Lotnictwa.
Pierwszy z nich to konieczno$¢ koncentracji sit i srodkéw. Drugi — zdecy-
dowana orientacja na internacjonalizacje badan i eksport wynikow.

2. Dziatania zmierzajgce do minimalizacji wptywu asymetrii potencjatu

Oferta Instytutu jest ksztaltowana przez dwa gléwne czynniki we-
wnetrzne, do ktérych nalezg kompetencje pracownikéw oraz konkurencyj-
no§¢ infrastruktury badawczej. Taka formula oferty odpowiada polityce
§wiadczenia uslug w tym réwniez udzialowi w grantach polskich i miedzy-
narodowych. Zamoéwienia majg najczesSciej charakter outsourcingu co ozna-
cza, ze klient zamawia to co nie optaca mu sie robi¢ samemu.

Badania o charakterze pionierskim wykonuje sie w prestizowych
osrodkach naukowych na ogél w tajemnicy. Wysokie wymagania stawiane
przez klientow oraz wspolpraca w zakresie ksztaltowania warunkéw tech-
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nicznych przyszlych produktéow sg zrodtem inspiracji wlasnych badan. In-
stytut nie pozyskuje takiej wiedzy od klientéw. Dlatego Srodki wlasne
przeznaczone na badania w coraz wiekszym stopniu Instytut kieruje na
rozwdj zespolow naukowych SciSle powigzanych z zespotami zagraniczny-
mi. Dorazne uslugi badawcze lub doraZne uczestniczenie w zespotach
grantowych jest pierwszym krokiem w budowie stalych relacji pomiedzy
Instytutem i zagranicznymi klientami. Budowane zwigzki muszg by¢
oparte na zaufaniu wynikajacym z wysokiej jakoSci ustug oraz terminowo-
§ci ich realizacji.

Instytut Lotnictwa swojg strategiczng wspoélprace opiera na partner-
stwie z korporacja General Electric (GE) oraz z Ohio State University.
Wspélpraca z naukowymi i przemystowymi partnerami zagranicznymi po-
woduje, ze wypracowane, w ramach realizacji wspélnych przedsiewziec,
kompetencje stajg sie zrodlem konkurencyjnosci Instytutu Lotnictwa nie
tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowe;j.

3. Formula strategicznego partnerstwa publiczno-prywatnego.
Instytut Lotnictwa — General Electric

Partnerstwo publiczno-prywatne jest to wspoélpraca pomiedzy jed-
nostkami administracji rzagdowej, a podmiotami prywatnymi. Fundamen-
tem tej definicji jest wspolnota dziatan sektora publicznego i prywatnego
— stworzona po to, aby partnerzy mogli jak najlepiej realizowac cele, do
ktorych zostali powotani. W przypadku Instytutu Lotnictwa jest to roz-
wijanie kompetencji w zakresie badan nowych technologii, pozyskiwanie
nowych umiejetnosci pozwalajgcych na przeksztalcanie sie w partnera do
realizacji globalnych projektéw. Jednym z celow General Electric jest zle-
canie zaawansowanych badan kompetentnemu partnerowi po konkuren-
cyjnych cenach oraz rozszerzenie pozycji globalnego lidera technologii.

Wspélpraca Instytutu Lotnictwa z General Electric nazwana przez obu
partneréw wspoélpracg publiczno-prywatng wychodzi poza klasyczna defini-
cje, poniewaz nie ma na celu zadnej formy prywatyzacji, a z punktu widze-
nia Instytutu Lotnictwa jest formg umiedzynarodowienia badan i budowy

konkurencyjnosci.
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4. Formuta ,Science and Technology Conference”
oraz wspétpraca Instytutu Lotnictwa z Ohio State University

Duzy instytut badawczy pracujacy w obszarze wysokich technologii wy-
maga stalego doplywu bardzo duzych §rodkéw finansowych.

Warunkiem pozyskania tak znaczacych i stabilnych przychodéw w obec-
nych realiach moze by¢ tylko trwale partnerstwo strategiczne w skali glo-
balnej. Utrzymanie jednak badawczo-naukowego charakteru Instytutu Lot-
nictwa wymaga realizacji zadan naukowych w proporcjach wiasciwych do
calo$ci dziatan badawczo-rozwojowych. Obszarem dotyczacym dziatalnosci
naukowej jest m.in. aktywnos$¢ konferencyjna oraz aktywnosé zespolow ba-
dawczych realizujacych prace doktorskie. Dlatego Instytut organizuje
w Stanach Zjednoczonych konferencje naukowe pod wspélnym tytulem
,Polish-American Conference on Science and Technology”, ktérych wspot-
organizatorem jest Ohio State University, jeden z kluczowych uniwersyte-
tow wspolpracujacych z General Electric.

Dotychczas w latach 2000-2016 Instytut zorganizowal szesnascie tego
typu konferencji. Uczestnikami konferencji sg wybitni specjalisci z GE, NA-
SA, Boeing, United Technology, Sikorsky, U.S. Air Force. Ze strony pol-
skiej: ministrowie odpowiedzialni za gospodarke i za nauke, profesorowie
wyzszych uczelni, przedsiebiorcy (gléwnie prezesi spotek dzialajacych
w Polsce) oraz rzecz jasna — specjali$ci z Instytutu Lotnictwa. Konferencje
,ocience and Technology” podtrzymuja napiecie naukowe w relacji Instytu-
tu z OSU oraz z GE.

Instytut Lotnictwa posiada umowe tréjstronng podpisang pomiedzy
OSU a Politechnikg Warszawska i Instytutem Lotnictwa. W ramach tej
umowy od 2013 roku realizowane sg: wymiana doktorancka (3-miesieczne
staze naukowe), wspolna opieka naukowa nad pracami doktorskimi oraz
wspoldzialanie tak zwanej komisji ds. prognozowania nowych kierunkéw
badan naukowych.
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5. Doktoraty w formule 2+2

Instytut Lotnictwa posiada uprawnienia do nadawania stopni doktor-
skich w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn. W oparciu o te upraw-
nienia Instytutu Lotnictwa oraz o kompetencje Ohio State University pod-
pisano w 2015 roku porozumienie o wspélnym realizowaniu prac doktor-
skich w formule 2+2. Formuta 2+2 oznacza wsp6lne prowadzenie prac dok-
torskich w Instytucie oraz OSU w ramach wspolnych zespoléw badawczych.
Zespoly badawcze maja specjalizowaé¢ sie w badaniach wyprzedzajacych,
kreujacych i wspomagajacych perspektywiczne projekty badawczo-rozwoj-
owo-innowacyjne. Badania te majg realizowa¢ doktoranci. Tematy i kierun-
ki badan perspektywicznych wytycza polsko-amerykanski zespol mieszany.
Pierwszym obszarem wspoélpracy jest ,,More electric plane”. W ramach te-
go kierunku jest realizowana pierwsza praca doktorska pt. ,,Analysis of the
possibility of using full-electric, hybrid and turbo-electric technologies for
future aircraft propulsion systems, in terms of mission energy consump-
tion, NOx/CO2 emission and noise reduction” pod kierunkiem prof. dr.
Meyera Jacquesa Benzakeina z OSU, oraz dr. hab. inz. Witolda WiSniow-
skiego z Instytutu Lotnictwa.

Wspélne doktoraty prowadzone w zespolach badawczych OSU-ILot
w innowacyjnej formule 2+2 stanowig oryginalna platforme wspotpracy na-
ukowej Instytutu Lotnictwa z partnerem amerykanskim Ohio State Uni-
versity.

6. Wspoétpraca w ramach programéw finansowanych przez UE

Os$rodki badawczo-naukowe krajow UE sg naturalnym partnerem ba-
dawczym Instytutu Lotnictwa. Budowa wzajemnych relacji odbywa sie
w ramach skodyfikowanych regul obejmujacych: uczestnictwo w pracach
organizacji lobbingowo-inicjujacych typu European Research Establish-
ment of Aeronautics oraz budowe konsorcjow i sktadanie wnioskow granto-
wych. Instytut uczestniczy w realizacji kilkunastu projektow, w czeSci
z nich jest liderem. Finansujgcy granty w programach europejskich faktycz-
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nie wynajmuje, oplaca i nadzoruje pracownikow Instytutu Lotnictwa, kto-
rzy realizujg zadania wyznaczone pracownikom przez lidera projektu.

Europejska platforma wspoélpracy jest systemem integrujacym badaczy
z réznych krajow i réznych osrodkéw, tworzy ich wspdlne wiezi i relacje.
W skrajnym przypadku system pozostawia jednak zarzadowi Instytutu je-
dynie troske o finansowanie pracownikéw w przerwach pomiedzy projekta-
mi oraz w przypadku ich braku.

Praca w systemie grantéw europejskich jest mozliwa w przypadku, kie-
dy zespoly dzieki swoim staraniom otrzymuja granty w sposob ciagly, albo
kiedy istnieje mozliwo§¢ zlecania tym zespolom innych zadah w przerwach.
Dlugos¢ przerw pomiedzy grantami jest trudna do przewidzenia i w malym
stopniu zalezy od zarzadu Instytutu.

Aby utrzymac znaczacg pozycje na rynku grantéw finansowanych przez
UE nalezy stale uczestniczy¢ w zyciu Srodowiska, tzn. uczestniczy¢ w spo-
tkaniach, seminariach i konferencjach. Poprzez solidne wykonywanie przy-
dzielonych zadan, nalezy budowa¢ sobie opinie wiarygodnego partnera.

7. Zakonczenie i wnioski

Instytut Lotnictwa decydujac sie na umiedzynarodowienie swojej dzia-
falnosci musial wzia¢ pod uwage kwestie asymetrii potencjalu w stosunku
do zagranicznych partneréow.

Z szesnastu lat doSwiadczen w realizacji strategii umiedzynarodowienia
dziatalnosci obserwuje sie mozliwosci ograniczania oddzialywania wymie-
nionych powyzej czynnikow asymetrii potencjalu. Czynnikami ograniczaja-
cymi wplyw asymetrii sg bezposSrednia wspolpraca z partnerami strategicz-
nymi oraz prowadzenie wlasnych wyprzedzajacych badan naukowych w $ci-
slym wspoéldziataniu z Politechnikg Warszawskg i innymi polskimi uczel-
niami technicznymi oraz z OSU.

Dla realizacji strategii, w ramach platformy wspoélpracy, zbudowano
w Instytucie dwa modele. Pierwszy z nich to model kompleksowy obejmu-
jacy stalg wspélprace w zakresie B+R ze strategicznym partnerem, organi-
zacja corocznych konferencji w formule ,,Science and Technology” oraz pro-
wadzenie prac doktorskich w formule 2+2. Drugi, to model oparty na apli-
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kowaniu i realizacji grantow zgodnie z regulami obowigzujacymi w syste-
mie Unii Europejskiej. Do wspétpracy europejskiej Instytut przykiada duze
znaczenie liczac, ze w najblizszej przyszlosci wspoélpraca ta bedzie dyna-
micznie sie rozwijac.

W obydwoch modelach o sukcesie decyduja kadry, konkurencyjno§é in-
frastruktury badawczej oraz organizacja badan. Réwniez w tych przypad-
kach wazne znaczenie ma pomoc panstwa w zakupach najnowszej aparatu-
ry badawczej, w finansowaniu badan wyprzedzajacych (w tym finansowanie
doktoratéow wedlug formuly 2+2) oraz w wspieraniu finansowym przygoto-
wan nowych koncepcji na europejskie granty.

Nalezy podkresli¢, ze kluczowym czynnikiem sukcesu Instytutu Lotnic-
twa jest kompleksowe podejScie i nadanie odpowiedniej rangi wszystkim ob-
szarom dzialalnosci Instytutu Lotnictwa, uznajac ich konkurencyjno$é mie-
dzynarodowg jako warunek konieczny.
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