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Dla rozwoju gospodarki niezbedne jest tworzenie nowej wiedzy. Zrédtem nowej wiedzy sq badania: pod-
stawowe, stosowane i przemystowe, ktére wzajemnie sie uzupetniajg tworzqc jedng catos¢. Kazde z tych
badan ma inne zrodta finansowania oraz inne cele. W zwigzku ze znacznym naptywem do Polski zagra-
nicznych technologii badania przemystowe nie rozwijajqg sie tak jak mozna by oczekiwa¢. Dla zréwnowa-
zenia tego niedoboru moze by¢ $wiadczenie przez Instytuty Badawcze, ustug na rynku $wiatowym. Byto-
by celowym podjecie starah $wiadczenia ustug na $wiatowym rynku badan tak by stato sie to polskq inte-
ligentng specjalizacjq. Specjalizacja ta obejmowataby sprzedaz intelektu, na ktory nigdy nie powinno za-
brakng¢ klientow.
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é Summary

RESEARCH AND SERVICES PROVISION ON THE WORLD RESEARCH MARKET

It is necessary to create new knowledge for the development of the economy. The source of new knowledge
are research: basic, applied and industrial, which complement each other to form one whole. Each of these
research has other sources of financing and other purposes. Due to the large influx of foreign technology
to Poland industrial research is not growing as we would expect. To balance this deficiency the Research
Institutes may provide services on the world market. It would be advisable to seek the provision of services
on the global research market so that it could became a Polish smart specialization. This specialization
would include the sale of intellect, which should never run out of customers.

Keywords: new knowledge, research, basic research, applied research, industrial research



Badania i $wiadczenie ustug na $wiatowym rynku badan

Wprowadzenie

Warunkiem koniecznym prowadzenia dziatalno$ci badawczej jest posiadanie
odpowiednich $rodkéw finansowych. Srodki te dostarczane sq przez sponsoréw lub
klientéw. Sponsorzy zazwyczaj godzq sie na propozycje tematéw badan propono-
wanych przez badaczy lub konsorcjum badaczy natomiast zamawiajqcy sam okre-
$la temat, cel i zakres badan oraz forme przekazania wynikow. W instytutach ba-
dawczych, na ogot obydwie formy finansowania badan wzajemnie sie przenikajq
i uzupetniajg.

Srodki przeznaczone na finansowanie badan przez sponsoréw to:

dotacje statutowe;

finansowanie projektéw badawczych;

finansowanie projektéw badawczo — rozwojowych.

Srodki przeznaczone na finansowanie badar przez klientéw to:

zamowienia rzqdowe;

zamowienia przemystowe;

finansowanie dydaktyki i szkolen.

Wydaije sie by¢ poza dyskusjq fakt, ze istnienie i dziatanie sektora badawczego jest
warunkiem koniecznym rozwoju spofecznego i gospodarczego Kraju. Rozwdj spoteczny
i gospodarczy Polski (podobnie jak w catym zglobalizowanym $wiecie) bazuje na dwdéch
fundamentach:

badaniach wtasnych;

transferze wiedzy i technologii z zagranicy.

Sponsorzy badan wtasnych oczekujq od badaczy okreslonych efektéw takich jak:

publikacje;

patenty;

»demonstratory” technologii;

Poniewaz sponsoring obejmuje $rodki publiczne, organizowane sq audyty oraz pro-
wadzone sq oceny i kategoryzacje instytucji badawczych. Statystycznie poréwnuje sie
liczby publikacji i patentéw powstatych w Polsce do analogicznych danych z innych kra-
jow $wiata. Przyjmujgc za miare efektywnosci nauki liczbe publikacji, w roku 2011 na
jeden milion mieszkancow przypadato w Polsce 310 publikacji, co odpowiada potowie
$redniej europejskiej. Za miare innowacyjnosci przyjmuije sie liczbe patentéw. W roku
2011 liczba patentéw na jeden milion mieszkancow wynosita w Polsce 1,18, za$
w Szwaijcarii 321,80, w Niemczech 166, w Czechach 5,22 [1]. Liczba patentéw przy-
znanych Polsce przez European Patent Office wynosita 45, natomiast Niemcom przy-
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znano 13 583, a Czechom 55 patentdw. Takq liczbe uzyskanych przez Polske patentéw
uwaza sie za zdecydowanie niezadowalajqcg.

Zamawiajqcy oczekujq wynikow badan, ktére zwiekszq ich przychody ze sprzedazy
produktow i ustug.

W ostatnich latach transfer technologii do Polski byt zwiqzany z prywatyzacjq i przej-
mowaniem krajowych przedsiebiorstw przez zagranicznych inwestorow. Wniesione tech-
nologie umozliwity skokowy wzrost konkurencyjnosci i produktywnosci krajowej gospo-
darki. Do tego stanu w nieznacznym stopniu przyczynito sie krajowe zaplecze naukowo
— badawcze. Ta sytuacja wplyneta réwniez na stan i kierunki rozwoju tego zaplecza,
ktore odczuwa brak znaczqcych zaméwien przemystowych.

W artykule przeprowadzono analize badan podstawowych, stosowanych i przemy-
stowych pod kgtem ich celu i wykorzystania w warunkach duzego niedoboru zamawia-
nych badan przemystowych.

Celem opracowania jest réwniez uzasadnienie tezy, ze w realiach naptywu zagra-
nicznych technologii, kompensatg niedoboru zamoéwien przemystowych moze by¢ inte-

ligentna specjalizacja sformutowana w hasle: ,$wiadczenie ustug na $wiatowym rynku
badan”.

Badania podstawowe

Do grupy badan podstawowych zaliczono badania sponsorowane przez Narodowe
Centrum Badan, Komisje Europejskq i inne. Celem badan podstawowych jest poznanie
nowych zjawisk, rozwdj naukowy, rozwdj wspotpracy, integracja sfery badawczej oraz
konsolidacja potencjatu badawczego. Miarq efektéw w tej grupie badan sq publikacje
i referaty na konferencjach, w dalszej kolejnosci patenty. Obowigzuje tu stuszna zasada
wedtug ktorej wyniki badan nie istniejq obiektywnie az do momentu kiedy zostang opu-
blikowane. Zespoty badawcze w wyniku prowadzonych prac zdobywajq wiedze, oraz
tworzq nowq wiedze i doswiadczenie, dokumentujq swoje osiggniecia poprzez publika-
cje, doswiadczenie, nowa wiedza i ich uogdlnienia stanowiq baze dla uzyskiwania stop-
ni naukowych jak i naukowych awanséw. Publikacje wzmacniajg pozycje badaczy i ze-
spotéw badawczych w $wiecie nauki. Skutkuje to bezposrednio mozliwosciami pozyska-
nia nowych grantdw, stypendiow i dotaciji.

Badania podstawowe realizuje sie na poziomie kilku pierwszych stopni gotowosci
technologii, co zwalnia najczesciej badaczy z troski o ich komercjalizacje. Jezeli w wyni-
ku badan zostanq zgtoszone patenty, o komercjalizacji moéwi sie przy okazji przebiegu
ich wykorzystania.
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W tym przypadku ,w pewnym sensie” komercjalizacje zastepujq powotywania sie in-
nych autoréw na publikowane wyniki badan. Badania zaliczane do badan podstawo-
wych majq okreslony wptyw na procesy dydaktyki oraz na pozyskiwanie wyzszego pozio-
mu umiejetno$ci wyktadowcdw. Skutkuje to réwniez wzrostem atrakcyjnosci studiow na
uczelni

Podsumowujqgc, celem badan podstawowych jest tworzenie nowej wiedzy i rozwdj
twoérczej kadry naukowej. Efektem sq publikacje, referaty, seminaria, wyktady i ewentu-
alnie patenty. Cechq badan podstawowych jest brak presji komercjalizacji. Brak tej pre-
sji ksztattuje obszar i styl pracy badaczy. Strukture badan podstawowych przedstawiono
narys. I.

Rysunek 1. Struktura badan podstawowych

INICJATYWA BADACZA
LUB ZESPOLU

BADANIA PODSTAWOWE
PUBLIKACJE e PATENTY
CYTOWANIA

Zrédto: Opracowanie whasne.

Badania stosowane

Do grupy badan stosowanych zaliczono badania sponsorowane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Komisje Europejskq i inne instytucje. Celem tych badan jest
budowanie demonstratoréw technologii, na poziomie umozliwiajgcym ich przemystowe
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i gospodarcze wykorzystanie. Warunek zakonczenia badan na poziomie zaawansowa-
nego demonstratora technologii determinuje zakres i organizacje badan. Pojawia sie
presja na osigganie wynikow takich, ktére z duzym prawdopodobienstwem mogq by¢
w przysztosci zweryfikowane w praktyce. Ta cecha zasadniczo odrdznia badania stoso-
wane od badan podstawowych. W badaniach stosowanych celem jest nie tylko pozna-
nie nowych zasad i zjawisk, ale takze zaproponowanie konkretnych propozycji zastoso-
wan w praktyce opracowanych rozwigzan W badaniach stosowanych z koniecznosci na
plan drugi schodzi publikowanie wynikéw. Znacznie wazniejsze jest patentowanie no-
wych rozwigzan i pomystéw.

Nowa wiedza i doswiadczenie uzyskane w badaniach stosowanych sq, podobnie jak
w badaniach podstawowych, materiatem do uogdlnien, uzyskiwania stopni i naukowe-
go awansu.

Celem badan stosowanych jest stworzenie dla gospodarki oferty podjecia produkgiji
nowych wyrobéw, zastosowania nowych technologii, nowych metod organizacji lub pod-
jecia nowych ustug. Efektem badan stosowanych jest rowniez stworzenie nowej wiedzy
oraz wyksztatcenie i rozwoj kadry tworczej, zdolnej do ksztattowania konkurencyjnej i in-
nowacyjnej gospodarki.

Strukture badan stosowanych przedstawiono na rys. 2.

Rysunek 2. Struktura badan stosowanych
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Zrédto: Opracowanie whasne.



Badania i $wiadczenie ustug na $wiatowym rynku badan

Badania przemystowe

Badania przemystowe to badania bezposrednio zamawiane przez przemyst, gospo-
darke i stuzby panstwowe. Klient zamawiajgcy badania przedstawia swoje wymagania,
specyfikacje, oczekiwania oraz warunki techniczne badan. Na wyniki tych badan czeka
rynek. Badacz ,czuje na plecach oddech rynku”. Badania te wymagajq odpowiedniej or-
ganizacji pracy, generujq réwniez specjalne wymagania kadrowe.

Wiascicielem wynikéw badan jest klient. Oznacza to ze badacze nie majq prawa do
patentowania i publikacji wynikéw. Proces badan i infrastruktura badawcza wymagaijq
posiadania certyfikatow i stosowania sformalizowanych procedur. Cze$¢ badan przemy-
stowych stanowiq ustugi znakomicie nadajqce sie do gromadzenia statystycznych do-
$wiadczen. Znaczqey procent tych badan, to prace wysoko zaawansowane, na najwyz-
Szym poziomie nowoczesnosci i innowacyjnosci.

Chociaz badacze przemystowi tworzq nowq wiedze i zdobywajq unikalne doswiad-
czenie, czesto rezygnuijq z formalnej kariery naukowej, nie bedgc $wiadomymi faktu, ze
ich unikalna wiedza moze stanowi¢ materiat do uogdlnien i wyjgtkowo cennych prac
doktorskich oraz karier naukowych.

Celem badan przemystowych jest tworzenie nowych wyroboéw, technologii i ustug
bezposrednio oczekiwanych przez rynek — przedsiebiorstwa, koncerny. Dzieki tym ba-
daniom przedsiebiorstwa te majq szanse utrzymac i wzmocni¢ swojq konkurencyjng po-
zycje na rynku. Efektem badan przemystowych jest takze wyksztatcenie i rozwéj kadry
twérczej, bedqcej awangardg kreatywnosci, innowacyjnosci i postepu. Strukture badan
przemystowych przedstawiono na rys. 3.

Rysunek 3. Struktura badan przemystowych
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Zrédto: Opracowanie whasne.
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Internacjonalizacja badan

Wspétczesny model prowadzenia badan powstat w realiach globalizacji, w tym po-
wszechnego dostepu do wiedzy, informatyzacji i wolnego rynku badan. W tej rzeczywi-
stosci wspotpraca i wspolne prowadzenie badan w zespotach miedzynarodowych prze-
plata sie z bezwzglednq konkurencjqg na rynku [2].

Badania podstawowe wprost idealnie odpowiadajg modelowi internacjonalizacji.
Wykorzystanie miedzynarodowych i wtasnych funduszy, wspolne badania, wymiana wy-
nikow, spotkania i konferencje, publikacje o miedzynarodowym zasiegu stanowiq tego
znakomite przyktady. Z tego powodu liczba publikacji na jeden milion mieszkancow jest
w Polsce na dostatecznym poziomie.

Badania stosowane, ktérych gtéwnym celem jest budowa demonstratoréw techno-
logii i patentowanie, w zakresie patentowania nie przynoszq dostatecznych efektow. By¢
moze powodem takiego stanu rzeczy sq dtugie i czasochfonne procedury patentowania,
a moze znaczne koszty, szczegolnie w Europejskim Biurze Patentowym. Niewgtpliwie
jedng z waznych przyczyn jest mata ilos¢ duzych programéw badawczych i brak popytu
na nie w krajowym przemysle.

W grupie badan przemystowych mamy do czynienia z brakiem zamowien ze strony
przemystu krajowego. Wynika to z faktu, ze duze przedsiebiorstwa w Polsce, po prywa-
tyzacji korzystajq z technologii dostarczonej przez inwestoréw zagranicznych, technolo-
gii opracowanych w zagranicznych osrodkach badawczych.

W grupie badan przemystowych podstawowym wyzwaniem jest znalezienie klientow,
ktorych brakuje, bqdz ktorych nie ma w kraju. W grupie badan przemystowych interna-
cjonalizacja jest szansq znalezienia zamoéwien. Dla pozyskania zlecen na badania prze-
mystowe klientéw nalezy szuka¢ za granicg.

Dla badan przemystowych istnieje konieczno$¢ stworzenia:

strategii;

systemu promociji i akwizycji;

systemu wsparcia.

Z tych najbardziej twérczych i zaawansowanych badan nie mozna rezygnowad.

Swiadczenie ustug na $wiatowym rynku badan
jako inteligentna specjalizacja sektora edukacji i badan

Analiza trzech grup badan: podstawowych, stosowanych i przemystowych wskazu-
je na to, ze w kazdej z tych grup badania adresowane sq do innego typu odbiorcy. Od-
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biorcq publikowanych badan podstawowych jest $wiat ich potencjalnych uzytkownikow
w nauce i gospodarce. Badania stosowane stanowiq oferte dla przedsiebiorcow i sq
obecnie adresowane do matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce. Duze krajowe
przedsiebiorstwa korzystajg z badan i technologii opracowanych w zagranicznych
os$rodkach. Wystepuje brak zaméwien na krajowe badania i duze programy strategicz-
ne. Tego braku nie mogq zrekompensowa¢ badania stosowane, adresowane do MSP.
W tej ztozonej sytuaciji jedynym rozwigzaniem jest szukanie zamdwien i wspotpracy
w zakresie badan przemystowych na rynku $wiatowym. Poszukiwaniu temu odpowiada
strategia pt. Swiadczenie Ustug na Swiatowym Rynku Badar. Swiadczenie ustug na
$wiatowym rynku badan jest rowniez realng propozycjq dla polskiej specjalizacji w od-
niesieniu do sektora nauki i badan. Taka specjalizacja mogtaby zaspokoi¢ narodowe
ambicje oraz generowa¢ przychody z eksportu intelektu. Eksport ustug badawczych
umozliwitby réwniez wykorzystanie polskiej infrastruktury badawczej zbudowanej
w ostatnich latach.

Propozycja oceny internacjonalizacji instytutow badawczych

Uwzglednienie internacjonalizacji jako jednego z kryteriow w ewaluacji i kategoryza-
cji instytutow badawczych. Ocena ta obejmowataby:

wykaz publikacji w zagranicznych czasopismach;

wykaz konferencji organizowanych przez instytut za granicg;

wykaz konferencji miedzynarodowych organizowanych przez instytut;

wykaz referatéw wygtoszonych za granicg;

wykaz patentéw uzyskanych za granicg;

wykaz ekspozyciji na targach i wystawach za granicg;

wykaz realizowanych projektéw wspétfinansowanych ze srodkdw zagranicznych;

wykaz zagranicznych klientéw i partneréw z podaniem zakreséw i efektow wspotpracy;

procentowy udziat przychodéw ze zrodet zagranicznych w catosci budzetu instytutu.

Podsumowanie i wnioski

W pracy omédwiono i poréwnano trzy rodzaje badan: badania podstawowe, stosowane
i przemystowe. Zwrdcono uwage, ze badania te posiadajg wspolne cechy, a mianowicie:

tworzenie nowej wiedzy;

kreowanie i rozwdj kadry tworczej;

uzytecznos¢ spoteczng i gospodarczq.
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Rézne zrédia finansowania poszczegdlnych rodzajow badan determinujq ich wyko-
rzystanie oraz sposdb i miejsce prezentacji. Krancowymi tego przyktadami sq: koniecz-
no$¢ publikowania wynikéw badan z jednej strony oraz zachowanie ich w catkowitej ta-
jemnicy z drugiej. Niezaleznie od tego istnieje jednakze mozliwos¢ ich uogdlniania i wy-
korzystywania w edukacji i rozwoju naukowym.

Wobec braku rynku badan przemystowych w Polsce, wskazano na mozliwos¢ jego
kompensacji poprzez wykonywanie ustug na $wiatowym rynku. Podkreslono, ze $wiad-
czenie ustug na $wiatowym rynku badan mogtoby by¢ jednq z inteligentnych specjaliza-
cji naszej gospodarki. Majgc na celu osiggniecia takiej specjalizacji, zaproponowano trzy
dziatania:

wspomaganie finansowe takiej dziatalno$ci np. przez dotowanie rozbudowy bazy la-

boratoryjne;j;

podjecie ofensywy marketingowe;j;

wprowadzenie ,internacjonalizacji” jako jednego z kryteriow oceny Instytutow Ba-

dawczych;

Rysunek 4. Nowa wiedza — wspélna cecha badan podstawowych, stosowanych i przemystowych

BADANIA
PRZEMYSLOWE

NOWA WIEDZA

BADANIA
STOSOWANE

BADANIA
PODSTAWOWE

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Warto jeszcze raz podkresli¢, ze badania przemystowe stanowiq istotny czynnik two-
rzenia nowej wiedzy. Proponowanym uzupetnieniem braku tych badan dla krajowego
przemystu jest $wiadczenie ustug na rynku éwiatowym. Swiadczenie ustug na $wiatowym
rynku badan jest specjalizacjg w nowym uogdlnionym wymiarze. Ta specjalizacja nie
dotyczy konkretnego wyroby czy ustugi, lecz szerokiego spektrum aktywnosci. Specjali-
zacja ta jest eksportem intelektu. Taka specjalizacja moze by¢ bardziej niz inne odpor-
nq na wahania koniunktury, potrzeb i mody na $wiatowym rynku.
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